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1 Benito Díaz Morales

Capacitación, Asesoría, 

Medio Ambiente y Defensa 

del Derecho a la Salud (967)  6784460

benitodiazm@hotmail.com,ca

madds@prodigy.net.mx, 

b2dg@prodigy.net.mx

28 de agosto # 27 int. 1 S.C.L.C., Chiapas

2

Juan Roberto García 

Martínez

Centro de Estudios para 

Manejo Sustentable de los 

Recursos Naturales (951)518 4126 

cemasren@prodigy.net.mx

Sabinos # 400 A-2 C.P. 68050 Col. Reforma, 

Oaxaca, Oaxaca

3 Adriana Castillo Blancarte Conservation International (961) 602 58 16 /9039

acastillo@ci-mexico.org.mx, 

addrix70@hotmail.com

Blvd. Comitán # 191 Col. Moctezuma C.P. 

29030 Tuxtla Gtz. Chis.                                                       

Página web: http://www.ci-mexico.org.mx

5 Agustín Castro Perez ECOSTA  Yutu Cuii 01954 54102 05

ecosta@laneta.apc.org, 

cpagus@hotmail.com

Lucio Cabanas #9 Sta. Rosa de Lima , C.P. 

71800 Tututepec,Oax.

6

Caludia Monroy, Martha, 

Esther y Ernesto

Espacios Naturales y 

Desarrllo sustentable

Tel. 55 13 99 40          Fax 

55 13 98 50

cmonroy@solar.sar.net

Miguel Hidalgo # 143 Tlalpan, México D.F. 

7 Diter Paz y Salvador Ortiz

Grupo Ecológico Sierra 

Gorda  01 441 29-60229, 60242 

sierrago@ciateq.net.mx

Juarez # 9, Centro Jalpan de Sierra, Quéretaro

8

Luz María Rodriguez 

Sáenz

Instituto para el Desarrollo 

Sutentable en Mesoamerica, 

A.C. (967) 678 21 63  

idesmac@prodigy.net.mx

Cristobal Colon # 383- B El Cerrillo San 

Cristobal de las Casas

9 Cecilia Ochoa PROFAUNA, A.C. 

(844)4 14 48 40, 4 12 54 

04       

profauna@interclan.net , 

profauna79@hotmail.com,cecil

iablackaller@hotmail.com

Juan Bautista Escorza #383 Fracción 

Vireliñola. Saltillo C.P. 25020

10 Fernando Sastré

Servidores Turísticos de la 

región de Xpujil y Calakmul 

S.C.

(983)  8716064 Y  (FAX)  

8716055  (CASETA 

RURAL) Armando (999) 

987-06-84.

calakmul@finred.com.mx, 

ciitxpujil@yahoo.com.mx

Zoh-laguna. Xpujil, Calakmul, Campeche. 

Domicilio Conocido

11 Heriberto Camacho Arpais Promotores Campesinos fax:01(983) 97 16047

calakmul@finred.com.mx

Zoh-laguna. Xpujil, Calakmul, Campeche. 

Domicilio Conocido

12 Leydi Noemi Canul Kú NACOM fax:01(983) 97 16047

calakmul@finred.com.mx

Zoh-laguna. Xpujil, Calakmul, Campeche. 

Domicilio Conocido

14 Sergio Medellín Pronatura Noreste

(81) 83 99 01 80 fax 

(81)83 99 01 81

smedellin@pronaturane.org

Av. Morones Prieto # 2805 Col. Lomas de San 

Francisco, Monterrey

17 Esther Muñoz Cervantes

CAIPARU

01 999 9875585              

caiparu@finred.com.mx, 

emcervantes@yahoo.com  

Mérida, Yucatán

18

Luis Eugenio Rivera 

Cervantes 

Universidad de Guadalajara 

IMECBIO

(317) 38 11425

imecbio@cucsur.udg.mx, 

lrivera@cucsur.udg.mx

Av. Independencia Nacional #151 Autlán, 

Jalisco 48900 Mexico

Directorio de Organizaciones del Segundo Taller de la Ca Manejo del Fuego

Plan de Mejora Colectivo
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                       Memoria  del taller CA Manejo del Fuego II

25 al 27 de septiembre de 2002.

Ciudad de México

La construcción de la Comunidad de Aprendizaje de Manejo del Fuego (CAMAFU), se ha caracterizado por ser un proceso donde la disposición, el ánimo y la energía para conjuntar esfuerzos, talentos, tiempo y recursos han prevalecido en pro de la conservación y manejo sustentable de los recursos naturales de nuestro país y de nuestro planeta. 

En este camino la Iniciativa Mexicana de Aprendizaje para la Conservación (IMAC),  ha colaborado vinculando y fortaleciendo a las organizaciones participantes, promoviendo el aprendizaje intra e interinstitucional bajo un enfoque donde la participación activa de los involucrados es indispensable para el éxito de tal empresa.

Así, del 25 al 27 de septiembre en la Ciudad de México, construimos un espacio de colaboración y corresponsabilidad con el objetivo de vivenciar y consolidarnos como comunidad de aprendizaje, identificando senderos estratégicos de fortalecimiento y alianzas de beneficio mutuo.

_______________________________________________________

DIA 1

Miércoles, 25 de septiembre

1.- INAUGURACION

Tras el registro, el taller inicio con una breves palabras de bienvenida por parte de Francisco Padrón Gil, director de IMAC, y la presentación de los diferentes participantes.

2.- DINÁMICA ROMPEHIELO:

A través de un ejercicio vivencial, se propició el reconocimiento y acercamiento de los participantes para establecer un clima propicio de confianza durante el taller.
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3.- Encuadre y análisis de expectativas:

En plenaria, pudimos compartir nuestras expectativas y conocer el programa general de actividades, sus horarios, los requerimientos, la logística, etc.   Establecimos reglas de convivencia y contrato grupal para el buen  desarrollo del evento pero sobre todo, consensuamos un para que estar reunidos:

vivenciar y consolidarnos como comunidad de aprendizaje, identificando senderos estratégicos de fortalecimiento y alianzas de beneficio mutuo.

La invitación era entonces una oportunidad para compartir y aprender juntos, para dar a conocer nuestros saberes y haceres, pero sobre todo, para propiciar un efecto multiplicador de conocimientos y actitudes en cada una de nuestras organizaciones. Nuestros principios: la puntualidad, el escuchar para ser escuchados evitando diálogos paralelos,  y el respeto a ideas o creencias diversas.

4.- RECAPITULACION DEL PROCESO CAMAFU:

Las redes se tejen fuera y dentro del taller a través del intercambio y si bien en estos tres días reforzaríamos un COMPROMISO como representantes de nuestras organizaciones, siempre es importante reflexionar sobre el camino andado para prefigurar el camino a seguir.


A través de la evaluación de las capacidades organizacionales (ECO’s) y la elaboración de planes de mejora apoyados en la metodología AESO, se promovió  la reflexión organizacional y el establecimiento de un marco para guiar el proceso de desarrollo institucional. Algunos participantes compartimos nuestra experiencia concordando en que fue de suma utilidad pues lo vivimos como un  proceso de reconocimiento interno y por lo tanto, de identificación de retos. 

5.- EXPO CAMAFU

Las organizaciones montamos nuestros propios stands compartiendo materiales de difusión, publicaciones, tarjetas de presentación, promoción sobre eventos, carteles de sensibilización, explicación de nuestras  misiones, programas y proyectos, etc. Este espacio de intercambio fue de gran éxito, ya que reforzó la necesidad de vinculación e intercambio para quienes compartimos un mismo sueño.

6.- PRESENTACION DE AUDIOVISUAL

Se realizó la presentación de un audiovisual con una duración de 10 minutos, cuyo propósito fue el de sensibilizarnos sobre los retos ambientales y la importancia de nuestra participación conjunta para enfrentarlos.

Algunas reflexiones compartidas fueron:

“…la colaboración que se tiene que dar entre las organizaciones es indispensable para conservar y mejorar la calidad de vida de la gente que vive con esos recursos…”

“… estamos aislados e  independientes pero tenemos que aumentar la conciencia de la gente. Los que viven en las ciudades no lo saben y reciben servicios de esas reservas, no lo saben, no colaboran y no aportan nada por los servicios sacrificios que hace la gente. Debemos apoyarnos en videos que impacten y sensibilicen a la gente. Estamos en el límite y los recursos naturales están dado alarma…”

“… necesitamos una mayor comunicación entre los que estamos aquí y los que no. Saturar a los medios con todo esto para impactar. Involucrara a grandes empresas. No somos congruentes y con el ejemplo podemos tomar más fuerzas. Es importante involucrar a más gente y bombardear con la magnitud del problema…”

“... necesitamos proponer más alternativas para la gente y no viciarlos. Que se involucren en el proceso de identificar las necesidades.

Que los dueños de los recursos  tengan alternativas para no devastar, para vivir…”

El reto se nos presento nuevamente: ¿Como nos convertimos en verdaderos vinculadores y nos comprometemos para desarrollar nuestras capacidades personales e institucionales para ofrecer a los dueños de los recursos alternativas para mejorar su calidad de vida y conservar los recursos naturales?  El taller era una oportunidad que aprovechar.

7.  JUEGO DE LOTERIA  Y ORGANIZACIÓN POR EQUIPOS PARA COMPARTIR EXPERIENCIAS

Utilizando uno de los recursos compartidos en los stands para la educación ambiental, formamos tres equipos de análisis alrededor de las siguientes preguntas:

a) ¿Cómo fue el proceso en nuestras organizaciones?

b) ¿Qué recomendaríamos para hacerlo más efectivo?

c) ¿Cuáles oportunidades y limitaciones institucionales pudimos identificar gracias a la evaluación y al desarrollo de planes de mejora?

d) ¿Cuáles son los temas en los que necesitamos aprender o mejorar?

e) ¿Cómo pensamos hacerles frente?

f) ¿Cómo imaginamos que podemos apoyarnos inter-institucionalmente como comunidad de aprendizaje?

A pesar de la exhaustiva tarea, este primer trabajo en equipo nos permitió reconocernos acompañados en el proceso y dejar materiales listos para compartir al siguiente día con los demás participantes.

8.- EVALUACIONES DEL DIA (anemómetro y cuestionario)

DIA 2

Jueves 26 de septiembre

9.- DINAMICA “ELEMENTOS DEL INCENDIO”

CAMAFU dio muestras de contar con recursos valiosos. Nuestra compañera Adriana Castillo de Conservación Internacional, nos compartió una dinámica que reforzó el clima de confianza y de aprendizaje en colectivo. 

10.- COMPARTIENDO EXPERIENCIAS

En plenaria dialogamos en torno a las preguntas del día anterior.  Las principales aportaciones fueron:

Equipo “La abejita ecológica”

Recomendaciones tanto a las organizaciones como a IMAC:
· Darse el tiempo para evaluarse,

· Más apoyo de IMAC, terminar lo iniciado con cada ONG.

· Seguimiento para la culminación de las ONG y los grupos de base.

· Que IMAC se acerque mas antes de iniciar.

· Que no haya rotación del personal de las organizaciones.

Limitantes comunes:

· Falta un equipo de procuración de fondos

· Elaboración de manuales de políticas de las instituciones

· Sistematización de experiencias

· Evaluación y seguimiento de proyectos

· Comunicación Inter. y extra institucional

Fortalezas que nos permitió reafirmar el ejercicio:

· Capacidad y experiencia administrativa y fiscal (ENDESU)

· Participación de diferentes comités de los grupos organizados (NACOM)

· Trabajo directo con los propietarios de los recursos (CEMASREN)

· Capacidad técnica (ENDESU, SIERRA GORDA, CEMASREN y NACOM)

· Mística por la conservación (ENDESU, SIERRA GORDA, CEMASREN y NACOM)

Temas que identificamos como prioritarios:

· Fuentes de financiamiento

· Elaboración de proyectos y propuestas

· Alianzas estratégicas (ONG mas empresas)

· Alternativas de autofinanciamiento

· Sistematización

¿Cómo pensamos hacerles frente?.
· Capacitación

· Creación de estructura

· Desarrollo de un programa de difusión

· Intercambio de experiencias

· Desarrollo de proyectos conjuntos

Equipo “Los anónimos” 

Comentarios sobre el proceso ECO

· Lenguaje  complejo para las organizaciones de base,

· Participativo pero hay que tomar en cuenta las diferencias entre las organizaciones.

· Es un documento estándar que no aplica para todos y la calificación baja.

· La visión de las organizaciones de base es muy diferente

· Permitió la reflexión sobre la visión y misión de la organización 

· Evidencio la importancia de los procesos de  auto evaluación (organizativa)

· Importancia de un facilitador externo neutral

Recomendaciones al proceso:

· Que vaya de acuerdo al tipo de organización, 

· Con participación  de los miembros de la organización en el diseño,

· Que se formen grupos temáticos 

· Existan facilitadores locales para que sea permanente

Oportunidades que apreciamos durante el proceso:

· Espacio abierto de critica constructiva con confianza

· Se evidencio el papel y la importancia de la Organización. En la región.

Limitantes comunes:

· Cuestiones financieras

· Cuestiones administrativas

· Falta de planeación

· Paternalismo

· Incapacidad de mantener el personal

· Reconocimiento de las capacidades y el trabajo

· Falta de congruencia entre el área de acción de las organizaciones y los proyectos que someten

· Recursos que llegan tarde. No hay porcentaje en los donativos para salarios.

· Falta de flexibilidad  de fuentes financieras y académicas en el desarrollo de la actividad. Dureza en procedimientos.

Temas que identificamos como prioritarios:

· Comunicación, imagen y medios

· procuración de fondos

· planeación estratégica

· administración de recursos

· asesoría legal

· evaluación de proyectos

· enfoque de genero

· Población y medio ambiente

¿Cómo pensamos hacerles frente?
· Trabajo con grupos temáticos

· intercambio de experiencias

· identificación de expertos

· listas de discusión

· comunicación sólida y constante

· cursos en línea

· gestionar el equipamiento y la conectividad (tecnología)
Equipo “Agua”

Comentarios sobre el proceso

· En algunos casos el proceso fue complicado, tedioso, sin disposición, información guardada, no se entendía por el factor sorpresa. 

· 2do. Día es menos complicado y honesto. 

Recomendaciones al proceso

· involucrarse en las temporadas de cada organización

· aprovechar capacidades del personal y cuestiones que resaltan

· Preámbulos con elementos a discutir en cada organización (por parte de IMAC), conocer el proceso

· El formato es muy redundante

Oportunidades

· hay fortalecimiento institucional

· Individuos con actividades multifuncionales

· Mejora en la comunicación

· Creación de comités de vinculación con la cabeza más directa y clara

Limitaciones comunes

· Recursos Financieros

· Falta de líneas de acción estratégica

· Poco personal

· Falta coincidir en tiempos y espacios en el momento de la evaluación

Temas que identificamos como prioritarios:

· Sustentabilidad Financiera

· Imagen institucional

· Planeación estratégica

· Comunicación interna

· Manejo de RH (ambiente laboral Rel. Humanas, Voluntarios)

· Aprendizaje organizacional (sistematización y Auto evaluaciones)

· Educación ambiental

· Restauración ambiental

· Ecoturismo y derivaciones

·  Desarrollo empresarial (vinculación de procesos productivos y  micro financiamientos)

· Reservas comunitarias

Una vez terminada la exposición de los equipos, nos dimos cuenta que el taller de Chipinque sirvió como catalizador de comunicación y de promoción de mejora organizacional a través  de canales que no siempre resultaron adecuados. Que debíamos garantizar alternativas para socializar mas eficientemente la información y apoyarnos de ciertas herramientas provistas por IMAC. Así, establecimos los siguientes compromisos (IMAC – CAMAFU):

a) Buscar formas idóneas de comunicación

b) Establecer contactos clave (e-mail, teléfonos, etc.) y desarrollarlos conjuntamente

c) Tomar en cuenta las recomendaciones e iniciar un proceso de readecuación de estrategias. 

11.- ESPACIOS ABIERTOS, HACIA UN PLAN COLECTIVO 

Si bien el manejo del fuego se presentó en un primer momento como común denominador, fue el constante intercambio de experiencias el que fue dando cuenta de que compartíamos situaciones, limitantes, temas de interés y retos organizacionales. Por tanto, nos dimos a la tarea de identificar claramente aquellas áreas comunes (grupos temáticos) que nos permitieran establecer planes de trabajo compartidos para nuestro fortalecimiento. La decisión fue difícil, algunos temas eran muy recurrentes pero ya estaban siendo abordados de alguna forma por otros compañeros de la Comunidad de Aprendizaje del Noroeste Costero (CANO). Finalmente, decidimos no duplicar esfuerzos, sumarnos y retroalimentar los avances de aquellos grupos que ya estaban operando e incorporar tres nuevos elementos para lograr un desarrollo integral:

d. EDUCACION AMBIENTAL SISTEMAS DE MONITOREO Y 

e. EVALUACIÓN DE RESULTADOS E IMPACTOS

f. ECOTURISMO

Nuevamente formamos equipos de trabajo y gracias a la metodología de Espacios Abiertos pudimos retroalimentar a todos los grupos temáticos respondiendo a las siguientes preguntas:

· ¿Qué esperamos del grupo temático?

· ¿Quienes participan?

· ¿Qué actividades proponen?

· ¿Cómo se coordinan?

· ¿Quién será el líder de aprendizaje (coordinador CAMAFU del Grupo)?

La mañana fue muy provechosa, logramos un gran avance y el trabajo fue concluido y presentado por la tarde.  En el intermedio, además de disfrutar de la excelente comida casera (taquiza), nuestros compañeros de Espacios Naturales de Desarrollo Sustentable (ENDESU), nos compartieron un poco mas de su trabajo.  Visitamos sus oficinas en México y conocimos su proyecto de el MARIPOSARIO. Fue una experiencia muy agradable que nos permitió intercambiar mucho mas acerca de nuestros proyectos e ideales.
Propuestas de Grupos temáticos:

EDUCACIÓN AMBIENTAL

¿Qué esperamos?

· Aportación de ideas innovadoras 

· Compartir experiencias, metodologías y esfuerzos conjuntos

· Encontrar expertos dinámicos con habilidades y destrezas

· Contribuir en la generación de la conciencia ambiental en los productores y sus hijos.

· Utilizar a la educación ambiental como herramienta para alcanzar objetivos sin perder de vista el compromiso de conservación.

· Concienciar a la población que vive en o cerca de las reservas (ANPs)

·  Homologar criterios a nivel nacional

· Detectar o identificar formadores de educación ambiental que incluya a promotores comunitarios

¿Quiénes participan?

· Miembros de CAMAFU y  conocidos de IMAC

· Red de educadores ambientales (Gloria Tavera)

· Todo el que haga educación ambiental de cada organización, ya sea formal e informal.

¿Qué actividades proponemos?

· Un taller de intercambio de experiencia: para compartir experiencias, metodologías, y objetivos para el grupo CAMAFU, incluyendo planes de acción nacional,

a) Feria

b) Estadísticas de participantes

c) Técnicas locales de aprendizaje

· Garantizar que las comunidades tengan entrada a Internet para visitar una vez a la semana por lo menos)

· Tener presencia en medios: radio, TV, periódicos tanto al interior de las reservas, así como las regiones de manera gradual

· Diseño de programas de educación ambiental rurales y citadinos.

· Resaltar los logros regionales.

¿Cómo nos vamos a coordinar?

· Enviar información pertinente a Adriana Castillo (editora del portal imacmexico.org) vía fax e Internet 

¿Quién seria el líder de aprendizaje CAMAFU?

· Adriana Castillo (CI Selva Maya)

Compromisos:  

· Identificar a los responsables en menos de 15 días. Temas y fechas del primer taller. 

SISTEMAS DE MONITOREO Y EVALUACIÓN DE

RESULTADOS E IMPACTOS

¿Qué esperamos?
· Cartera de herramientas técnicas y de recavación de información estándares para evaluación externa con ideas creativas sobre indicadores.

¿Quiénes participan?

· Organizaciones  presentes en el Taller: CEMASREN, IMAC, CAMADDS, SIERRA GORDA y expertos propuestos.

¿Qué actividades proponemos?

· Conseguir mas participantes

· Definir organizaciones participantes

· Capacitación en el uso del portal

· Compartir información  (marco lógico, MESMIS TNC)

· Subir la información al portal

· Identificar expertos y que IMAC prueba la relación y el contacto

· Capacitación según estudios de caso

¿Cómo nos vamos a coordinar?

· Según el líder de aprendizaje que procura relaciones entre expertos y miembros a través de IMAC como proveedor

¿Quién seria el líder de aprendizaje CAMAFU?

· Juan Roberto García Martínez (CEMASREN)

Comentarios

· IMAC puede proponer expertos pero es necesario que todos se den al rastreo de los mismos personajes identificados con ciertas tareas y actividades. 

· Hacer un mapa de conocimientos mas específicos. 

· Hay que aprender a subir información al portal para que el material en línea. 

Compromisos

· Los representantes buscarán quien va a formar en parte del grupo en no más de 15 días.

ECOTURISMO
¿Qué esperamos?

· Compartir experiencias

· Identificar oportunidades y necesidades y limitaciones

· Incorporar a mas organizaciones

· Definir líneas de acción y proyectos conjuntos por regiones

· Conocer las diferentes herramientas de trabajo y los contactos que utilicen para la difusión  o medios

· Encontrar y compartir metodologías (trato al turista, cuotas diferenciadas) y sistemas para medir capacidad de carga.

· Realizar un plan de negocio (agencias de viaje, paquetes)

¿Quiénes participan?

· Alejandra Montesinos (IDESMAC)

· Sergio Medellín (PRONATURANE)

· Claudia Monroy (ENDESU)

· Leticia Valenzuela y Fernando Sastre (ST. CALAKMUL Y Xpujil)

· Salvador García (Educ. Ambiental)

· Olivier Robert (Economía Ambiental)

· Hilario Cruz (ECOSTA)

· Ricardo Hernández (Conservación Int.)

¿Qué actividades proponemos?

· Lista y dirección de los participantes.

· Inscribirnos en el portal de aprendizaje bajo el tema de ecoturismo.

· Organizar la feria de ecoturismo

¿Como nos vamos a coordinar?

· A través de los responsables de los grupos coordinado por los lideres de aprendizaje

· Listas de discusión

· A través del portal IMAC

Lider de aprendizaje

· Sergio Medellín (Pronatura Noreste)

Comentarios del grupo

“Las CA funcionan cuando hay gente que se integran por el intercambio existente que después atraen a más…”

“Si diez personas intercambian activamente se continua el intercambio. Mientras exista un grupo compacto de intercambio, se unen más y en ese núcleo se intercambia más constante. El siguiente nivel de participación le entra con menor actividad y con menos frecuencia. Así mismo pueden existir expertos que entren de vez en cuanto o algunos interesados que solo leen y no aportan…”

“Si el grupo funciona y da elementos que sirven al trabajo, son elementos que motivan el que siga habiendo el intercambio y el uso de la información existente…”

“Hay que contagiar a nuestros compañeros de que entren en un momento determinado y agendado, por convicción y de que seguramente encontrarán  elementos que los beneficien, talleres e intercambios con organizaciones similares con más trabajo y que los  puede beneficiar personal y organizacionalmente… Esto no se da si como grupo no entramos seguido e identificamos expertos que nos ayuden a enriquecer el tema. Una meta sería que los grupos temáticos nos reunamos cada seis meses mínimo para afianzar el intercambio de aprendizaje. Hay que intercambiar ideas diario, y recurrir a la gente que ya sabemos que nos pueden ayudar. Identificar los vínculos necesarios en cada organización…”

El animo del taller estaba impregnado de ganas de hacer cosas juntos. Para ello IMAC se comprometió a contactar a los directores de las organizaciones y darles a conocer que existe el grupo temático para que estos intercambios puedan ser parte de un convenio interinstitucional. 

12.- EVALUACIONES DEL DIA (anemómetro y cuestionario)

DIA 3

Viernes 27 de septiembre

13.- EL PORTAL IMAC

Después de que dos compañeros mas de la región de Calakmul (Fernando Sastre y Esther Muñoz ) nos compartieron un poco sobre las realidades de sus organizaciones y proyectos en la zona, en plenaria fuimos respondiendo a las siguientes preguntas:

1.¿Qué es el portal?

Adriana que ya conocía un poco del portal nos comentó que es una herramienta para colocar información (vínculos a sitios web, documentos en Word, Excel, PDF, fotos, libros, noticias, etc)  de una manera sencilla y organizada disponible para todos los usuarios del mismo.  

2.¿Para que nos puede servir?

Es un espacio en el que nos podemos encontrar sin tener que estar en el mismo lugar. Sirve para vincularnos y compartir experiencias exitosas, mejores prácticas, etc.

3.¿Qué obstáculos tenemos para conectarnos al Internet?

Los participantes identificamos como principales obstaculos:

a) Toma mucho tiempo bajar la información y terminamos desesperándonos.

b) Falta de capacitación

c) Saturación de líneas y de trabajo

d) Fenómenos naturales

e) Impersonal

f) Una sola línea de teléfono

g) Equipo obsoleto

4.¿Cómo lo superamos?

a) Conocer las deficiencias y la realidad

b) No usarlo en horas pico

A pesar de las limitaciones, IMAC se comprometió a generar alternativas para eficientar el uso de tan importante herramienta.  Por nuestra parte, nos comprometimos a explorar y a aprender a manejarlo para sacarle todo el provecho posible.

14.- COMPROMISOS PROGRAMADOS PARA EL TRABAJO EN GRUPOS TEMÁTICOS

Nuevamente regresamos a nuestros grupos de trabajo y juntos establecimos los siguientes compromisos:

1. Fecha limite de incorporación a los integrantes de cada grupo: inscripción al portal

SISTEMA DE MONITOREO: 15 octubre

EDUCACIÓN  AMBIENTAL: 15 de octubre

ECOTURISMO: 30 de octubre

2. Fecha para envío o colocación de materiales en línea.

SISTEMA DE MONITOREO: 07 de noviembre

EDUCACIÓN AMBIENTAL : 15 de octubre

ECOTURISMO: 30  de noviembre.
3. Fechas para definición de reglas o principios de operación de cada Grupo Temático: visitas, reuniones

SISTEMA DE MONITOREO: 15 de octubre (borrador)

EDUCACION AMBIENTAL: 15 de octubre (borrador) y 02 diciembre  a las 19:00 hrs  en el Chat IMAC

ECOTURISMO: 30 octubre con borrador 15nov
4. Propuesta Real de Taller de intercambio de experiencias 

SISTEMA DE MONITOREO: 15 al 30 de noviembre

EDUCACION AMBIENTAL:  15 de diciembre (borrador) y 03 de enero la ultima versión. 

ECOTURISMO: 15 de Diciembre 
Además se reafirmó el compromiso de incorporar constantemente objetos de conocimientos en el portal e ir definiendo durante el camino metas de intercambio que den cuenta del avance y desarrollo de cada grupo.

15.- CIERRE DEL EVENTO Y COMPROMISOS COMPARTIDOS

Antes de partir de nuevo a nuestros lugares de origen, IMAC nos invito a:
a) Comunicar a nuestra organización sobre el taller y grupos temáticos

b) Mandar información para la elaboración de nuestro perfil organizacional durante la PRIMERA SEMANA DE OCTUBRE 

c) Enviar nuestros planes de mejora  a mas tardar el 15 OCTUBRE 2002

d) Asumir compromisos compartidos en torno a: 

i. Participación

ii. Logística

iii. Comunicación

iv. Gestión de recursos para nuestro fortalecimiento.

Por su parte, IMAC se comprometió a acompañarnos en el camino, a seguir motivando nuestro permanente involucramiento, interés y compromiso por fortalecernos. Ratificó su convicción de continuar siendo parte de esta aventura y juntos establecimos como meta publicar un libro con nuestras experiencias exitosas de conservación en el 2006 por que la conservación no puede esperar.
16.- EVALUACION GLOBAL  (anemómetro y cuestionario)

Adivina ¿qué participante redactó la memoria?

ANEXO 1

Grupos Temáticos (los temas subrayados son vínculos al portal)
	GRUPO TEMATICO
	PRINCIPALES AREAS DE TRABAJO
	EDITOR

	Administración 


	Manejo de Recursos Humanos

- Capital humano 
Manejo de Recursos Financieros

- Planeación financiera y recaudación de fondos 
	

	Asesoría Legal
	-Derecho Ambiental 

-Derecho de las organizaciones 

-Propiedad intelectual y organizaciones conservacionistas 
	- Marco y  Víctor 

- Roberto (Servicio Social de IMAC)

	Capital humano 
	- Asesoría y Taller de Capital Humano
	Jeanet Herreramoro

	Comunicación, imagen y medios


	- Difusión 
	

	Eco-empresas
	- Diseño de Empresas 
- Comercialización de productos y servicios 
	Diana Montes

	Ecoturismo 
	
	Sergio Medellín

	Educación y comunicación ambiental
	- Difusión 

- Educación Ambiental: prevención y combate de incendios forestales 
	Adriana Castillo

	Enfoque de genero
	
	

	Impacto Ambiental y Social
	
	Juan Roberto García

	Incendios Forestales
	- Incendios Forestales 
	Germán Flores

	Manejo del Fuego
	
	Juan Manuel Frausto

	Planeación estratégica
	- Planeación estratégica
	Álvaro García Leyva

	Población  y Medio Ambiente
	
	

	Restauración Ambiental
	
	

	Sistematización
	 - Sistematización
	

	Sustentabilidad financiera

(Planeación financiera y recaudación de fondos )
	- Asesoría de Sustentabilidad Financiera 
Marcos estratégicos

Diseño de propuestas

Aprovechamiento sustentable
	Victoria Márquez-Mees



ANEXO 3

SOBRE EL ROL DE IMAC

La Iniciativa Mexicana de Aprendizaje para la Conservación (IMAC) surge de las experiencias de fortalecimiento institucional de Private Agencies Collaboring Together (Pact),  The Nature Conservancy (TNC), la Fundación Packard y el Fondo Mexicano para la Conservación de la Naturaleza (FMCN), con el propósito de coadyuvar al fortalecimiento institucional de organizaciones que estén dispuestas a aprender  y a compartir intra e Inter-institucionalmente, en pro de la conservación de la biodiversidad de nuestro país.  Así, la intención es facilitar la creación de comunidades de aprendizaje, es decir,  grupos que aprendan y desarrollen sus capacidades a partir de la revisión de sus prácticas y del contacto con otras organizaciones, buscando la articulación de diversos actores involucrados en dicha  temática.

Cabe añadir que para este proceso funcionamos también como una comunidad de facilitadores, mujeres y hombres  que tratamos de captar cada proyecto en su diversidad étnica, cultural y de género.  Como equipo consultor y operativo con amplia experiencia en el sector conservacionista, rural y organizacional, nos comprometemos  a trabajar en equipo y a entregar productos de alta calidad bajo un modelo de intervención integral, inclusivo y participativo, que incluye concepciones metodológicas trans-disciplinarias, promoviendo a la par la sustentabilidad y la equidad de género.







Dar a conocer a las organizaciones participantes.


Compartir experiencias de la campaña de prevención de incendios y no sentirnos solos


Como se ha dado el proceso de la comunidad de aprendizaje


El poder de aprender de la trayectoria de las organizaciones y sus fortalezas y como apoyarnos


Conocer experiencias, métodos de aprendizaje


Es interesante unir criterios de organizaciones


Compartir  experiencias  y métodos de aprendizaje


Es interesante unir criterios, compartir experiencias y establecer debilidades


En que coincidimos en las evaluaciones y ordenar y conocer temas de trabajo en común para mejorar la organización


Compartir experiencias de la ECO Cambio de organización


Conocer mas organizaciones y dar a conocer la mía


Compartir experiencia de la  eco, hizo que cambiara el rumbo aprendiendo


Intercambio de habilidades y experiencias, conocimientos y sinergias.


Saber que sigue después








EXPECTATIVAS CAMAFU
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