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Introducción

Del 26 al 28 de mayo se realizó en la Ciudad de México el Taller para la Evaluación del Programa de Prevención de Incendios y Restauración de Áreas (PPIRA) desde la perspectiva de las organizaciones que recibieron apoyo de éste durante el período 2000-2004. 

El objetivo general del taller consistió en “evaluar el desarrollo del Programa de Prevención de Incendios y Restauración de Áreas (PPIRA) desde el punto de vista de las organizaciones ejecutoras de proyectos apoyados durante el período de 2000 a 2004.” Sus objetivos particulares fueron los siguientes:

· Determinar el marco –contexto- de operación en el que las organizaciones desarrollaron sus actividades

· Identificar y valorar los componentes fundamentales del PPIRA relacionados con la operación con la operación de los proyectos (programáticos, normativos, contractuales, administrativos y técnico operativos)

· Analizar la experiencia de trabajo con el FMCN – PPIRA, IMAC-CAMAFU y USAID

· Sistematizar las lecciones aprendidas y las recomendaciones

Al taller asistieron 31 personas integrantes de las organizaciones que han desarrollado proyectos de prevención de incendios, educación ambiental y restauración de áreas. Participó también el Coordinador del PPIRA y de la Iniciativa Mexicana de Aprendizaje para la Conservación (IMAC).
 En la clausura estuvo presente el Lic. Jorge Riccards de la USAID.

El equipo de facilitación estuvo integrado por tres personas de IMAC y Margot Aguilar de Los Talleres de Solaris, A.C.

día 1

Presentación

El taller se inició con las palabras de bienvenida del Coordinador del PPIRA, el Mtro. Juan Manuel Frausto. Posteriormente se procedió a la presentación de las personas participantes, las cuales expresaron sus expectativas que se exponen a continuación

Expectativas

· Escuchar experiencias

· Aprender/conocer

· Compartir/dar

· Evaluar nuestros avances en forma comparativa, del inicio contra el ahora 

· Como organizaciones hacer incidencia en políticas públicas a partir del fortalecimiento de la comunidad de aprendizaje

· Oportunidad de análisis de habilidades desarrolladas 

· Explorar cómo vamos a mantener y aplicar lo desarrollado o aprendido

· Oportunidad de reflexionar, revisar el camino andado

· Tomar paso atrás y ver el fenómeno a la distancia

· Documentar mejor el trabajo innovador de una red de organizaciones civiles en campo

· Sentirse parte de los logros del programa

· Evaluar el impacto en la formación de “manejadores del fuego”

· Evaluar al programa como base para formar comunidades y organizaciones para el manejo del fuego

· Fortalecimiento mutuo, programas y organizaciones ejecutoras

· Compartir y recoger experiencias 

· Proyectos han generado resultados / adquirir experiencias para multiplicarlos

· Evaluar cómo podemos continuar o generar nuevos proyectos

· Aprender de nuestra experiencia

· Expresar nuestras ideas para continuar

· Aprender a autoevaluarnos. Identificar lo que hicimos bien y lo que podemos mejorar

· Conocer el compromiso con el manejo del fuego en nuestras regiones 

· Cómo seguiríamos en una segunda fase

· Continuar proceso de aprendizaje y evaluación iniciado hace un mes

· Saber para dónde vamos

· Transmitir la experiencia de la cancelación de un proyecto

· Fortalecer el trabajo hasta ahora realizado

· Reflexión

· Aprender a perder el miedo a las evaluaciones “El PPIRA no ex – pira”

· Seguimiento a proyectos, en particular al programa de investigaciones de fuego en zonas húmedas

· Explorar áreas de investigación, identificación futura

· Despreocupado, pues la evaluación es de PPIRA

· El programa PPIRA aún respira

· Permitir conocer experiencias

· Nutrirme para elaborar mejores planes de manejo ecológico del fuego

· Documentar en video parte de la experiencia en PIRA 

· Aprender a construir un México sustentable

· Conocer cómo hacer una evaluación

· Brindar elementos para poder evaluar profundamente

· Aprender a soportar

· Retomar lo bueno y lo malo de nuestros proyectos

· Aportar conocimientos y experiencias para fortalecer a las organizaciones

· Conocer puntos de mejora para el área administrativa

· Temor alrededor de la evaluación

· Examinarnos a nosotros mismos

· Criticar al modelo económico y político de nuestro país

· Llevar experiencias a mi lugar de origen

· Compartir sabores y sinsabores de la relación con el FMCN

· Identificar puntos de mejora

· Convivir alegremente

· Tengamos términos inspiradores para seguir adelante (EX .- PPIRA, RES – PPIRA, SUS – PPIRA

· Compartir experiencias 

· Expresar agradecimientos al FMCN por haber confiado en una nueva organización, que aprovechó para sembrar nuevas oportunidades 

· Compartir ideas y tomar ideas para aplicarlas en mi comunidad

· Conocer más allá de lo expresado en los informes

· Evaluación como oportunidad para aprender y mejorar

Al concluir la presentación de los participantes se revisó la agenda de actividades del día y se establecieron los acuerdos de convivencia. También se seleccionaron a los reporteros que realizarían un reportaje televisivo sobre lo acontecido el primer día de taller al inicio del segundo. Inmediatamente después se procedió a trabajar en el primer ejercicio del taller.

Ejercicio 1.                                                                        pronunciamientos de identidades

El primer ejercicio tuvo como objetivo que las personas participantes profundizaran en el conocimiento que tienen de sí y con relación al ámbito de sus proyectos y desarrollen formas creativas de comunicación y socialización de sus sentires.

Este ejercicio tuvo un momento de trabajo individual en el que cada persona pudo responder a tres preguntas. Posteriormente, al formarse cinco pequeños grupos, pudieron intercambiar sus puntos de vista para proceder, de manera colectiva a enunciar un pronunciamiento grupal que reflejara la integración de sus perspectivas individuales.

Al concluir el ejercicio de pequeños grupos se procedió a revisar los resultados y se abrió una ronda de comentarios generales.

Los resultados de este ejercicio se presentan a continuación. En las tablas se encuentran las respuestas individuales de las personas integrantes de cada grupo; debajo de cada tabla se encuentra el pronunciamiento elaborado conjuntamente. Al final se exponen los comentarios que se generaron en el plenario.

Grupo 1

	¿Cómo me siento                 al trabajar con el tema del fuego?                  
	¿Cuál es mi principal temor          al trabajar en este tema?
	¿Qué es lo que más          me ha gustado                   de este trabajo?

	· Gratificada, ya que llevo a la práctica conocimientos teóricos 

· Limitado en el conocimiento. Pequeño ante la fuerza de la naturaleza

· Es de gran interés y relevancia regional

· Importante. Oportunidad de desarrollo profesional

· Me siento comprometida para continuar con el trabajo

· Contento, por la relación comunidad conservación 

· El tema es apasionante y misterioso

· Técnicamente es un sistema de debate

· Bien en el tema del fuego como educación ambiental (usos, manejo, prevención)

· Siento que hicimos un buen trabajo, con buenos productos
	· No dar seguimiento

· Cuestiones políticas del Estado (normativas)

· La ocurrencia de eventos incontrolables 

· El no contar con el apoyo Regional o Comunal, por no poder transmitirles la importancia

· No estar logrando el enfoque que le llegue a la gente

· No tener seguridad del impacto de nuestro trabajo, pues concurren muchos factores

· El conocimiento de los procesos naturales. Los factores meteorológicos

· Tenían un temor permanente de que algún integrante pudiera lesionarse


	· Escuchar comentarios del interés por las historietas

· Ha sido novedoso en muchos aspectos

· Convivencia con los productores

· Es la capacitación la relación con las comunidades

· Poder contribuir a la conservación y restauración de tipos de vegetación amenazadas

· Compartir experiencias 

· Haber sembrado la semilla o la inquietud sobre la importancia de la conservación y restauración de áreas

· Se ha logrado incorporar a la población local

· Oír por la radio el programa producido por nosotros

· La experiencia adquirida 


Pronunciamiento

· En este grupo existe satisfacción general de lo que se ha hecho. Hay interés por continuarlo con todos los actores involucrados – reconociendo la complejidad e interés del tema

· Nuestros principales temores son la presencia de incendios incontrolables que pongan en riesgo a la sociedad y a los recursos naturales y que no se haya alcanzado el impacto esperado

· Lo que nos ha gustado es la respuesta de las comunidades en el intercambio de experiencias adquiridas y contribuir a la conservación y restauración de ecosistemas

Grupo 2

	¿Cómo me siento           al trabajar con el tema del fuego?
	¿Cuál es mi principal temor            al trabajar en este tema?
	¿Qué es lo que más            me ha gustado                     de este trabajo?

	· Siento un compromiso de dominar el tema mediante el aprendizaje

· Para mí es un reto

· Útil

· Afortunado por poner en práctica conocimientos y adquirirlos a través la experiencia y aprendizaje constante y práctico
	· Como puedo transmitir conocimiento a los campesinos retomando el de ellos

· Falta de comunicación

· Que las gentes no respon-dan de manera conjunta

· No continuar con la labor en un área que requiere atención y la gente termine por destruir lo construido 

· Que no haya continuidad
	· Me ha permitido aprender e innovar

· La capacitación

· Aportar ideas

· Conocer otras experiencias

· La interacción con la comunidad y poder dar alternativas para mejorar el manejo de los recursos y su recuperación, apostando a que la Educación ambiental es un arma efectiva para valorar lo que se tiene

· Trabajar más de cerca con las comunidades 




Pronunciamiento (Bajlum del sureste)

· Nuestro sentimiento al trabajar con el tema del fuego implica un reto y compromiso que nos hace sentir útiles y afortunados

· Nos da temor no encontrar la estrategia de comunicación adecuada que permita la retroalimentación en la enseñanza – aprendizaje, para dar continuidad y lograr que la gente responda

· Lo que más nos ha gustado ha sido interactuar con las comunidades, capacitar, aprender, innovar, conocer experiencias y sensibilizar

Grupo 3

	¿Cómo me siento            al trabajar con el tema del fuego?
	¿Cuál es mi principal temor             al trabajar en este tema?
	¿Qué es lo que más             me ha gustado                      de este trabajo?

	· Útil

· Muy bien, el tema me gusta mucho

· Me siento bien resolviendo problemas que afectan al patrimonio de todos

· Comprometido

· Me siento tranquilo y con confianza (seguro de mi mismo), comprometido

· Motivada e inquieta 
	· Falta de compromiso de las instituciones

· El principal temor es que al no disponer de apoyo el proyecto se trunque y se pierdan los avances logrados

· Que se presenten nuevamente incendios como en el 98

· Fracaso con el estableci-miento del proyecto

· Que la gente (base) no acepte el trabajo de prevención de incendios – restauración

· El éxito con la gente

· Inquieta porque mi trabajo sea efectivo y eficaz 


	· Dar trabajo. Regenerar el bosque. Producir documentos

· El compromiso por parte de las comunidades

· El interés de la gente en la protección de sus recursos – restauración

· Conocer el trabajo comunitario y la motivación de las OSC

· Escuchar las necesidades de la población involucrada, brindarles propuestas de solución y ver que no es fácil con la cultura

· Aprender sobre el manejo del fuego


Pronunciamiento

· A este grupo lo que más nos ha gustado ha sido el aprendizaje y el compromiso reciproco sobre el manejo del fuego comunitario

· En el desempeño de nuestro trabajo de manejo del fuego nos hemos sentido comprometidos, satisfechos, capaces y motivados, reconociendo que nuestros principales temores han sido la falta de compromiso y apoyo de todos los actores, lo que afectaría la capacidad de respuesta ante incendios como los de 1998. Para lo que desearíamos el compromiso de todos los actores 

Grupo 4

	¿Cómo me siento           al trabajar con el tema del fuego?
	¿Cuál es mi principal temor            al trabajar en este tema?
	¿Qué es lo que más          me ha gustado                 de este trabajo?

	· Seguro de que se pueden evitar si sabemos el daño que producen

· Feliz

· Con entusiasmo al aprendizaje

· Contento por integración de grupos

· Con buen animo, excitante, entusiasta y comprometida

· Útil, con impacto sobre el tema en comunidades
	· Que se adquiera realmente compromiso de trabajo

· El poder comunicar mi mensaje a los ejidatarios y que lo entiendan

· El no saber explicar y generar en los indígenas el manejo correcto del fuego

· Perder continuidad e intercambio dialéctico

· Que no sea suficiente

· Que no se continúe con el monitoreo a trabajos establecidos

· Los factores externos 
	· Que tenemos soluciones viables al problema de los incendios

· Observar cambios positivos

· El respeto de los productores

· Los éxitos obtenidos

· El visualizar y profundizar en forma integral el conocimiento del fuego y la manera de controlarlo correctamente

· Aprender los problemas que ocasiona el fuego

· Intercambio de experiencias con otras organizaciones y emplearlas en nuestros trabajos

· Formar parte de una comunidad de conservación, autentica, humana 




Pronunciamiento

· A este equipo lo que más nos ha gustado ha sido compartir el intercambio y los aprendizajes en el manejo del fuego. En el desempeño de nuestro trabajo de manejo de fuego, nos hemos sentido útiles, comprometidos seguros de la capacidad de evitar incendios forestales, reconociendo que nuestros principales temores sean un esfuerzo insuficiente, continuo y relacionado con no utilizar los mecanismos o códigos de comunicación locales adecuados para lo que sería necesario un compromiso ético con los actores

· Desearíamos tener mayor intercambio de información y enriquecer la experiencia y así lograr un verdadero manejo del fuego

Grupo 5

	¿Cómo me siento         al trabajar con el tema del fuego?
	¿Cuál es mi principal temor al trabajar en este tema?
	¿Qué es lo que más          me ha gustado de este trabajo?

	· Con oportunidad de desarrollar propuestas creativas y compartidas

· Me interesa

· Tengo ideas, elementos para trabajar en prevención y combate

· Perfecto, existe la aplicación de ideas (restauración). Interactuar con las comunidades

· Satisfecho

· Me apasiona

· Útil y contento
	· No lograr los objetivos        ( no éxito)

· Equivocarme en decisiones determinantes

· Que los esfuerzos no encuentren ECO

· Que el personal de campo sufra un accidente grave

· Miedo al fracaso

· Enfrentar combate al fuego

· Transgredir la cultura campesina 
	· Trabajar con campesinos

· Los espacios para compartir (experiencias)

· Trabajar cerca de las comunidades rurales a través de las brigadas y de los grupos urbanos con Educación ambiental

· Trabajar en retos técnicos, financieros, organizativos

· Oportunidad de desempeñar lo que me gusta

· Percibir que es tema de preocupación

· Los resultados positivos

· Intercambiar ideas con las comunidades participar en restauración




Pronunciamiento

· A nuestro equipo lo que más nos ha gustado, ha sido trabajar y compartir experiencias con las comunidades

· En el desempeño de nuestro trabajo de manejo del fuego nos hemos sentido satisfechos al desarrollar ideas 

· Nuestros temores han sido tomar decisiones equivocadas, por lo que desearíamos que nuestros proyectos tuvieran continuidad a nivel comunitario como política de Estado

Comentarios

· Que a todos nos gustó mucho el trabajo con las comunidades

· Que todos los pronunciamientos se complementan

· El que sea un grupo interdisciplinario, ha sido enriquecedor

· Que a todos nos preocupa el proceso enseñanza – aprendizaje con los grupos

· Continuidad de los proyectos y cómo lo recibirán los demás actores (económicos) 

· El cómo transmitir lo adquirido para la continuidad de los esfuerzos

· Retomar la experiencia para la continuidad en otros proyectos

· Es necesario conocer la opinión de las comunidades para verificar que los resultados sean como pensamos o no

Conviene mencionar que como resultado de la revisión de los pronunciamientos en el plenario se propuso que el colectivo de participantes elaborara un pronunciamiento final que integrara todos los aspectos vertidos en los particulares. La propuesta fue aprobada unánimemente y se procedió a formar una comisión de redacción integrada por Arturo, Enrique Cisneros y Rommel. Este pronunciamiento se puso a consideración del plenario el último día del taller.

Ejercicio 2                                                                                                                                Intercambio de experiencias

El segundo ejercicio del taller fue un intercambio de experiencias de los proyectos. El objetivo de este ejercicio consistió en que las personas participantes realizaran un intercambio de experiencias sobre el marco o contexto, la problemática que enfrentan y los resultados que han logrado modificar esos dos aspectos, por medio de la ejecución de los proyectos apoyados por el PPIRA.

Se les explicó que, como parte de las actividades del taller, se llevó a cabo una sistematización de los reportes de una muestra de los proyectos apoyados del PPIRA en los campos de prevención de incendios y restauración de áreas y se les proporcionó una tabla con la síntesis de los resultados.

Para alcanzar este objetivo se trabajó en grupos integrados por personas que estuvieran trabajando en una misma región,  con tres bloques temáticos: contexto (con múltiples dimensiones), problemática y resultados y con las preguntas generadoras que se propusieron en el Instrumento para este ejercicio.

Al concluir el trabajo en grupos se procedió a realizar un “Tianguis de información” que permitió que todos los participantes revisaran los resultados del trabajo de los grupos de manera simultánea para,. Posteriormente, abrir una ronda de intercambio de opiniones en plenario. A continuación se presentan los resultados de cada uno de los grupos y al final, los comentarios recogidos durante el plenario.

Región Norte (1, 2)

Contexto 

	Natural        (Ecológico)
	Social
	Económico 
	Político 
	Cultural

	· Endemismo

· Áreas que prestan servicios ambientales (agua)

· Altas cargas de combustibles

· SPP. en la NOM

· Tendencia a desertificación

· Erosión

· SPP. Píricas 

· Régimen natural de incendios en parches

· Climas extremos
	· Presión por recursos por parte de comunidades urbanas

· Grandes ciudades aledañas

· Tendencia a la fragmentación en tenencia de la tierra

· Migración del campo a la Ciudad

· Falta de organización

· Cacicazgos y liderazgo inadecuados

· Cambios en la estructura de edades
	· Áreas de alta marginalidad

· Áreas de baja marginación pero con mucha presión a los recursos

· Las remesas se invier-ten en animales

· Escasa mano de obra

· Sobrevaloración de los pagos de los ser-vicios ambientales

· Narcotráfico (social y económico) para Manantlán


	· Programas gubernamentales inadecuados

· Falta de seguimiento de los programas

· Paternalismo 

· Bajo perfil de programas ambientales

· La política propicia la venta de tierras ejidales

· No hay ordenamiento ecológico

· Funcionarios ambientales
	· Pérdida de identidad cultural

· Escaso conocimiento de sus recursos

· Analfabetismo en personas de mayor edad

· Comportamiento inadecuado de paseantes y residentes de fin de semana

· Actitud indiferente ante los recursos naturales

	Problemática 
	Resultados que modifican la problemática               o el contexto

	· Sobre pastoreo 

· Cambios de uso de suelo, con uso alternos inciertos

· Ejecución inadecuada de programas ambientales (ej. Servicios ambientales, PRODEFOR y Programa ganadero)

· Tala y otros aprovechamientos clandestinos

· Fragmentación del Hábitat

· Incendios provocados

· Altas cargas de combustibles por aprovechamientos irregulares

· Acumulación de basura como combustible y fuente de contaminación en carreteras y centros de población rurales

· Poca participación de la comunidad en actividades ambientales
	· Incrementos de la superficie restaurada

· Disminución de conatos de incendio provocados

· Disminución en el tiempo de respuesta de los incendios

· Apropiación del programa por parte de comunidad

· Áreas excluidas del pastoreo

· Generación de nuevos empleos

· Involucrar al sector productivo en el cuidado de las áreas

· Incidencia en programas gubernamentales 

· Fortalecimiento de las habilidades en el ejecutor y las comunidades

· Mejoras en infraestructura para los involucrados

· Participación directa en consejos y Comités regionales 

· Más ciudadanos participando en actividades ambientales

· Continuidad de los proyectos involucrado nuevas instituciones 




Región CENTLA

Contexto 

	Natural (Ecológico)
	Social
	Económico 
	Político 
	Cultural

	· Reserva de la Biosfera. Pantanos de CENTLA

· Predominan comunidades acuáticas
	· Uso inadecuado del fuego para ampliación de frontera pecuaria y captura de especies locales (tortugas y cocodrilos) de manera inadecuada

· Conflictos entre comunidades vecinas
	· Deterioro del ingreso familiar

· Pérdida de especies útiles
	· Distribución de recursos de manera discrecional y partidista

· Conflictos entre partidos políticos como el PRI y PRD

· Falta de seguimiento en los programas del Gobierno

· Falta de congruencia en los programas gubernamentales

· Falta de recursos eco-nómicos para dar conti-nuidad a los programas de manejo


	· Uso tradicional del fuego para actividades productivas y extractivas 

· Uso tradicional de espe-cies acuáticas para su alimentación

· Perdida del conocimien-to del uso sustentable de los recursos naturales


	Problemática 
	Resultados que modifican la problemática               o el contexto

	· Uso inadecuado del fuego para actividades agropecuarias y captura de especies

· Desconocimiento sobre los impactos generados por el fuego en las comunidades acuáticas

· Uso intencionado del fuego

· Falta de propuestas y alternativas para el uso sustentable de los recursos naturales


	· Mayor conciencia del efecto del fuego en los recursos naturales

· Mayor participación de ejidatarios y productores en acciones de restauración en áreas quemadas

· Generación e implementación de nuevas propuestas para la prevención de incendios en el área


Región Península 

Contexto 

	Natural (Ecológico)
	Social
	Económico 
	Político 
	Cultural

	· Reserva natural: mucha diversidad de flora y fauna, espe-cies endémicas en riesgos y en peligro

· Sistemas tradiciona-les de producción (R-T-Q) manejo inadecuado del fuego

· Existe presión de la frontera agrícola y ganadera

· Para mantenimiento de praderas: Técni-cas de producción más agresivas
	· Métodos de investigación en la reserva Calakmul

· Presión sobre los ecosistemas debido a prácticas productivas inadecuadas: agrícolas (escape del fuego) ganaderas (manejo de pastizales, pisoteo de la vegetación y prácticas agresivas como sistemas mecanizadas y uso de lanzallamas)

· Región de extrema pobreza, falta de servicios, infraestructura educativa insuficiente 

· Problema de migración que se refleja en el abandono de los proyectos, desintegración familiar y un desperdicio de recursos

· Saqueos de especies de flora y fauna


	· Problema de co-mercialización de los productos generados, no hay precios garantías

· Región de extrema pobreza, falta de servicios, infra-estructura educativa insuficiente
	· Políticas públicas inadecuadas que no generan alternativas debido al desconocimientos de la realidad

· Falta de alternativas productivas que permitan un manejo sostenible que disminuya el impacto sobre los ecosistemas

· No hay una actitud de suma de esfuerzos por parte de la Dirección de la Reserva

· Prejuicio y control político en la región
	· Diversidad étnica pero existe la pérdida de conocimientos y prácticas tradicionales

· Necesidades de discutir los problemáticas en la lengua predominante de los poblados 


	Problemática 
	Resultados que modifican la problemática              o el contexto

	· No se han integrado las capacidades de los actores locales

· Falta de apoyo institucional para la ejecución del proyecto y falta de compromiso con la tarea de conservación
	· Cambio de actitud para la conservación de la naturaleza

· Se fortalecieron las capacidades humanas, organizativas y de conocimiento local

· Generación de alternativas productivas encaminadas al manejo sostenible de los recursos y por ende a la conservación

· Capacidad de negociación formación de brigadas comunitarias

· Suma de esfuerzos de las diferentes organizaciones que trabajan en la misma área




Región Montes Azules (1)

Contexto 

	Natural              (Ecológico)
	Social
	Económico 
	Político 
	Cultural

	· 1 millón, 800 mil ha selva. 630 mil ha en Montes azules. 331 ha reserva Montes azules. 460 mil de ANP’s

· Selva alta perenifolia. Selva media perenne y subperennifolia. Bosque mesófilo. Bosque ripario

· Jimbales, popales sabanitas. Bosques de pino-encino

· Endemismos lacandonia shismatica

· Cuenca Lacantún – Usumacinta, 1 millón 500 mil ha cobertura

· Precipitación más de 3400 mililitros por año = 2m – 3.4 m de agua aprox.

· 50% aprox. de la flora y fauna mexicana presente en la región
	· Distintas visio-nes de aprovecha-miento de la selva

· Chujes Canjobales

· Mames

· Choles

· Lacandones 

· Tsotsiles

· Tojolabales

· Tzeltales

· Grupos étnicos guatemaltecos llegan después del conflicto en su país
	· Extrema pobreza pero no todos

· Tzeltales tienen más hijos para apoyo en campo y $

· Viven de: Lacandones: Turismo, su imagen, apoyos del gobierno

· Viejos –parcelas 5% productos forestales no maderables: Xate

· Choles: turismo, artesanías, xate, pita, milperos y ganadería

· Participación de la mujer Lacandones 60 – 40. Choles 10 -90. Tzeltales 0 - 100

· Tzeltales: saqueo de pita, xate, caoba – cedro, carne de animal, algo de turismo

· La región sur a través de actividades agrícolas
	· Maestros bilingües médicos

· Cambio de autoridad local a 1 ó 3 años comisariado/suplente/ consejo

· EZLN/PRI diferentes partidos pero con tolerancia
	· Lacandones pocos hijos porque hay poco espacio

· Vasectomía más en lacandones, menos en Choles, Cero en Tzeltales


	Problemática 
	Resultados que modifican la problemática               o el contexto

	· Cambio de uso de suelo 

· Invasiones, ganadería extensiva

· Descarga aguas negras

· Deforestación (venta de madera)

· Crecimiento poblacional 
	· Jóvenes reconvierten terrenos en palma

· Promotores comunitarios capacitados

· Grupos trabajando hortalizas

· Adopción de tecnologías agrícolas

· Prevención de incendios, comunicación y educación

· Proyecto social: productores/educación/alternativas




Región Montes azules (2)

Contexto 

	Natural (Ecológico)
	Social
	Económico 
	Político 
	Cultural

	· Selva alta perennifolia con diferentes niveles de perturbación

· La configuración fisiográfica a) Cañadas y Serranas y b) Planicies 
	· Comunidades locali-dades de alta y muy alta marginación, servicios salud, comunicación ingresos

· Paso de indocumenta-dos centroamericanos y de otros países 
	· La producción es tradicional maíz, fríjol, ganado, café aprovechamiento forestal no maderable en pequeña escala

· Fenómeno de migración de población joven a estados de centro del país, norte, sureste (Cancún) EE.UU

· Sistemas productivos en crisis técnicos y de mercado

· No hay propuestas alternativas para generar empleos
	· Fragmentación de las organizaciones sociales. Estancamiento total del conflicto del EZLN

· Creación de Municipios autónomos de buen gobierno EZLN. Remunicipalización deficiente – tendenciosa

· Manejo clientelar de las campañas políticas

· Creciente presión política económica de empresas transnacionales sobre recursos estratégicos
	· Zona de colonización reciente por diferentes etnias de Chiapas y del país, Guatemala

· Diferencias culturales en las formas de manejo de los recursos naturales

· Gualtemaltecos principalmente niños y jóvenes

· Religiones diversas pero con tolerancia

· Conflicto con invasiones

· 20,000 Tseltales

· 17,000 habitantes en Nueva Palestina

· 11,000 Choles

· 1,000 lacandones



	Problemática 
	Resultados que modifican la problemática              o el contexto

	· Alta presión sobre áreas arboladas por crisis económica

· Manejo descontrolado del fuego para labores agropecuarias 

· Conflictos locales y políticos sobre la tenencia de la tierra

· Falta de políticas y programas sobre manejo del fuego
	· Se han creado y fortalecido las instancias de organización comunitaria para la prevención y control de incendios forestales

· Se ha avanzado en la coordinación interinstitucional para campañas de prevención y combate de incendios

· Se ha generado una estrategia articulada de capacitación participativa

· Se ha sensibilizado a la población local sobre el valor de los recursos naturales

· Se ha logrado disminuir el uso del fuego con alternativas agroecológicas




Región Sepultura / Triunfo/ El Ocote

Contexto 

	Natural (Ecológico)
	Social
	Económico 
	Político 
	Cultural

	· Áreas o zonas prioritarias de conservación

· Servicios ambientales (abastecimiento hidrológico)

· Fragilidad de suelos

· El fuego y su papel en los ecosistemas
	· Problemas de tenencia de tierra

· Impactos por las actividades antrópicas

· Emigración

· Nuevos asentamientos “irregulares”

· Altos niveles de marginación

· Cultivos ilegales – cacería furtiva, trafico de madera


	· Actividades productivas poco rentables

· Poca fuente de empleo

· Descapitalización del campo

· Expansión de la frontera agropecuaria

· Falta de inversión al sector rural (agropecuario y forestal)
	· Incongruencia entre políticas publicas

· Paternalismo

· Automatización de grupos de productores “partidistas”

· Aplicación y difusión de NOM y leyes a discreción
	· Diversidad de etnias y lenguas

· Percepción diferente del uso y manejo de recursos a nivel étnico

· Percepción diferente del uso del fuego entre diferentes etnias e instituciones


	Problemática 
	Resultados que modifican la problemática               o el contexto

	· Cambio de uso de suelo forestal y/o agropecuario

· Asolvamiento de ríos y cuerpos de agua

· Introducción de especies exóticas en “general”

· Perdida de suelo y de productividad 

· Uso inadecuado del fuego

· Fragmentación de los ecosistemas

· Contaminación por uso excesivo de agroquímicos 

· Transculturación “perdida de identidad”

· Complejidad para tomar acuerdos comunitarios


	· Abrir espacios de participación social

· Sensibilización en la conservación y manejo de los recursos naturales

· Generar convenios comunitarios o ejidales

· Constancia en educación ambiental

· Resultados de restauración de suelos

· Difusión de proyectos exitosos

· Diversificación de proyectos productivos compatibles a la conservación


Comentarios 

· Muy integrados. Contexto claro, diálogo complementario (Norte)

· Todo fue coincidente

· Muy enriquecedor, muchos datos. Mucha armonía (MA)

· Al principio vimos diferencias pero luego vimos semejanzas

· Península: problemáticas diferentes, enriquecedor

· Sepultura: contexto similar. Faltó conocer más de Triunfo/Ocote

· Coincidencia. Buen conocimiento de la problemática (Centla)

· Muy interesante nuestra visión de la problemática. Diferencias de ecosistemas en manejo del fuego

· Uso del fuego algo inadecuado

· Saber la percepción de la gente a partir de las comunidades de un programa

· Las instituciones con percepciones diferentes del manejo del fuego

· Diferencias notorias Norte/Sur en contextos. Más cercanía en las problemáticas urbanas. No hay tanta presión de población rural, más problema de narcotráfico. Los resultados son hacia otra linea Sur: opciones agrícolas, Norte: sensibilización/EA/recursos de recreación

· Se usan los recursos para lo inmediato 

· La cultura nacional es corto placista (de corto plazo) y considera los recursos como infinitos

· Resultados: reconversión productiva/EA. Muchos Méxicos, es un reflejo

· Programas gubernamentales mal aplicados. Inadecuada política de manejo de recursos

· Políticas gubernamentales contradictorias y mal aplicadas

· Hincapie sobre los gobiernos y jugar un papel más importante de vigilancia en sus acciones

· En 4 años se pudo haber modificado el contexto

· No analizamos el contexto al inicio de los proyectos

· Resultados distintos. Unos puntuales y otros globales

· Más notorio en el Sur los proyectos producidos

· Podrían haberse completado en Medio Ambiente

· Cañada diferente a la Lacandona en lo social y en lo económico. 

· En el Sur en cada localidad hay diferencias

· En el Norte se juntaron muchas áreas: problema común de la región, a otro nivel de acercamiento hay diferencias

· Contexto: ¿hoy o el inicio del proyecto? ¿Qué tanto se han agudizado los problemas? ¿Cuáles? ¿Cuáles bajaron de rango? Así podemos hacer evaluación de impacto

· Destaca la participación de las comunidades, se va a sostener el trabajo

· Arreglos institucionales tienen peso para que se desarrolle los proyectos

· Los proyectos tienen que ser de largo plazo 

· Hay experiencia... ¿Cuáles son las estrategias para prevenir los incendios intencionales (narcotráfico)?

· No se puede decir que vamos a cambiar el contexto en tan corto plazo

· Contradicciones de políticas públicas: PROCAMPO paga $5,000 por hectárea quemada y CONAMP $1,000 por hectárea con abono verde. Esto no se puede decir en los reportes

· No hay estrategia hacia el narcotráfico 

· Incendios intencionales: educación. ilícitos: no tenemos nada que hacer

· Productos de enervantes son de los campesinos a ellos hay que educarlo también: que hagan guardarrayas. Hubo resultado inmediato

· La capacitación es institucional (CONAFOR) y es la misma. Nos encontramos con rechazo de la gente por el “No lo hagas”. Avanzamos a nuevo estilo de capacitación a base del conocimiento de la gente. Resultado: nueva organización y manejo del fuego

· Dos hechos: Península: no hay participación de la Dirección. Chiapas: Vasectomía

· Dirección Reserva: Actividades burocráticas, no hay voluntad de sumar esfuerzos ni apoyo (Ría lagartos)

· Vasectomía: opción por falta de espacios para los hijos (que además van a quemar)

· Faltó lo organizacional convenios/acuerdos/capacitación cada una de las organizaciones locales

· No hubo críticas sobre promotores/capacitación que se fueron y no dieron alternativas

· Coordinación interinstitucional para aumentar el impacto. Pero hubo problemas en esto. Relación entre la hormiga y el elefante

· México: gran avance en manejo de fuego, enlace de las políticas de Canadá y Estados Unidos, más acorde a las problemáticas

· PPIRA también incorpora y articula el trabajo académico (universidades, institutos...) 

· Políticas de manejo de fuego han evolucionado en nuestro país a pesar de que continúan siendo de supresión (ver ensayos)

· Identificar todos los factores que tienen que ver con la problemática de manejo del fuego (cultural, social, económicos...) 

· Como comunidad CAMAFU se tiene la posibilidad de pensar sobre la problemática a nivel país

· Consolidación de actores sociales que inciden regionalmente

· Romper con las visiones y políticas sectoriales para considerar el manejo del fuego como una problemática de desarrollo rural integral

· Laminas de articulación de componentes PPIRA como procesos articulados no necesariamente secuenciales sino lógicos y transparentes

· El primer atore fue el cuestionamiento del por qué una Asociación Civil seria administradora de fondos. La solución: crear una coordinación que garantizara la optima operación del programa bajo supervisión de un consejo

· La evaluación técnica se contrata como un servicio externo que garantice la confiabilidad del monitoreo y seguimiento. Convocatoria abierta

· Ver y describir el flujo del proyecto desde la convocatoria hasta la firma de convenios

· ¿Hasta donde el PPIRA sabe / tiene significados los logros, que dependen PPIRA? Es complejo pues la problemática depende de más variables, se tienen algunos datos en cuanto a hectáreas restauradas pero el dato que sí se tiene claramente identificado es el FI de las organizaciones. También se tiene información sobre áreas con manejo de fuego integrado

· ¿Cómo se puede medir el impacto? Hay autosuficiencia en algunos grupos para saber hacerlo. Otro logro a considerar es que se ha creado lenguaje común. USAID no exige evaluación pero el PPIRA reconoce que es necesaria más allá de la vida del programa. Sistematizar y evaluar para rescatar y difundir las buenas prácticas y evitar errores recurrentes

· El tener un convenio en sociedad con el FMCN es un aval ¿Qué tanto es una buena carta ante la coyuntura política AID- EE.UU? 

· Juan Manuel: es una apuesta.. es un derecho que nos hemos ganado con el logro de resultados

· Reconocimiento del PPIRA como iniciativa congruente 

· Hay que procurar asumir un papel más protagónico para lograr articular las distintas iniciativas gubernamentales

· Entender al enemigo. Hacer más investigación en zonas criticas, campañas, educación ambiental

· Prevención, poner más énfasis para que la restauración sea menor paulatinamente

· Los actores hemos desarrollado capacidades no sólo para evaluar sino para planear alternativas e iniciativas de continuidad. Corresponsabilidad

· Cómo OC’s, OA, OB tenemos experiencias, logros y aprendizajes que nos abren la posibilidad de planear conjuntamente como actores ¿se puede? La continuidad del programa 

· ¿Cómo se construyeron los instrumentos de evaluación con la sociedad? ¿Podemos conocerlo? Base cónica – bibliografía 

· ¿Cómo las organizaciones se han apropiado del proceso?

· No tenemos ahora el tiempo para evaluar la apropiación pero se invita a las organizaciones a analizar y evaluar el proceso de apropiación para su organización y con las comunidades de trabajo

· ¿La CONANP se ha apropiado del programa? La CONANP no puede recibir recursos económicos y hay políticas que impiden la apropiación, pero en ocasiones las organizaciones puente han sido la alternativa 

Presentación del PPIRA

El Coordinador del PPIRA procedió a hacer una presentación de la trayectoria que el Programa ha tenido desde su nacimiento en el encuadre de la situación de la presencia y manejo del fuego en nuestro país.

Esta presentación tuvo como objetivo introducir las actividades de evaluación del siguiente día y contribuir a que las personas participantes despejaran las dudas que tuvieran en torno a éste. 

Al final se le entregó a cada participante dos diagramas del PPIRA que les sirviera de referencia para la evaluación.

Evaluación 

Como última actividad del día se invitó a las personas participantes a anotar en una tarjeta sus opiniones en torno a dos preguntas: qué me llevo porque me enriqueció y que dejo porque no me gustó. A continuación se presentan los comentarios a manera de evaluación del primer día de taller.

¿Qué dejo porque no me gustó?

· El aburrimiento y las malas perspectivas

· Lo dejo en NADA, fue un buen día

· La relación burocrática que impide el desarrollo del trabajo

· El conocimiento de que expire el PPIRA

· Archivo muerto. La decepción de que he terminado el proyecto X y no sigue una relación institucional

· Mi forma de trabajar en una comunidad con alto índice de pobreza y necesidad

· No escucho algunas opiniones de compañeros –hablan muy bajo-

· La falta de respeto a los acuerdos

· Guácala y fúchila cuando no son concretos

· Algunas intervenciones largas “aprovechando que ya me voy”

· Apatía 

· Dejo el cansancio y la crítica vana

· Escasa participación de organizaciones base

· Dejo la impuntualidad y falta de personas del presidium y de compañeros

· La discusión ha sido un poco restringida

· La presión del tiempo

· Restricción del tiempo

· Ideas frustrantes

· La frustración

· Frustración 

· Que el lugar estaba muy cerrado y caluroso

· No me llevo las apariencias, porque las apariencias ¡engañan!

¿Qué me llevo porque me enriqueció?

· Una buena experiencia y buen trabajo de equipo

· Buena experiencia en el intercambio y la discusión. Conocimiento en las experiencias de las otras regiones. Buena metodología del taller

· Me llevo las experiencias vertidas en la sesión

· Me llevo las experiencias y sólo algunas propuestas

· Me llevo las propuestas

· Me llevo las experiencias compartidas y un abanico de formas y oportunidades para poner en práctica

· Enriquecimiento de las experiencias – vividas en diferentes regiones y/o ONG’s

· Experiencias entusiasmo por continuar este proyecto

· Que hay muchas oportunidades de trabajo en beneficio de México y los mexicanos

· El intercambio de experiencias y las amistades

· Experiencia de otras organizaciones (otra visión)

· Compromiso/ánimo renovado

· El compromiso, entusiasmo, conocimiento y experiencia de mis compañeros

· Interés común por compartir experiencias y fortalecer procesos

· Para el equipaje: aliados para continuar con un proyecto de vida

· Mayor seguimiento en la continuación de proyectos. Búsqueda de opciones

· La idea de que junto con otras organizaciones podemos continuar un proyecto valioso

· Motivación, mayor conocimiento, ideas más claras

· Motivación

· Ser paciente y saber esperar 

· El compromiso compartido

· Un chorro de información sobre el fuego ¡Muy bien!

· La participación es activa y diversa

· Una visión integral del PPIRA, Nacional e Internacional

· Grandes inquietudes que a lo largo del día se han ido despejando

· Compañerismo de gentes que no conocía

· Amistad y autenticidad

· Llevarme comentarios concretos sobre las problemáticas comunes

Día 2

El día se inició con el reportaje televisivo y, posteriormente la revisión de la evaluación del día anterior y la Agenda de actividades para el segundo día. Posteriormente se iniciaron las actividades con el ejercicio de evaluación de los componentes del PPIRA.

Ejercicio 3                                                                                                                                     Evaluación de los componentes del PPIRA                   (Primera parte)

La evaluación de los componentes del PPIRA desde la perspectiva de las organizaciones se realizó en dos partes. El objetivo en ambas consistió en que las personas participantes realizaran un análisis crítico de cuatro componentes del PPIRA y arriben a una valoración fundamentada.. 

En la primera parte, la atención se centró en la convocatoria, la presentación de proyectos, la selección de proyectos y el convenio de colaboración. Para realizar el ejercicio se formaron pequeños grupos de manera aleatoria y, a cada participante se le entregó un instrumento en donde se incluyeron preguntas para cada componente que ayudaran a orientar la discusión en los grupos.

Se formaron dos grupos para cada componente (aunque el de Convocatoria fue trabajado solamente por uno) y procedieron a colocar las respuestas en las matrices correspondientes. Al finalizar, se reunieron para contrastar sus respuestas y sacar conclusiones conjuntas. Por último, en plenario, se completó la reflexión con comentarios aportados por las personas participantes.

A continuación se presentan las tablas con las respuestas proporcionadas por cada grupo a las preguntas de cada componente. Debajo de ellas se incluyen las reflexiones a las que los grupos arribaron después de comparar sus respuestas e inmediatamente después se han incluido los comentarios que se aportaron en plenario sobre cada componente con el objeto de obtener una visión del conjunto de reflexiones que resultaron de este ejercicio.

I. Convocatoria

1) ¿Qué valoración hacen de estas políticas y prioridades de financiamiento?

2) ¿Qué dificultades encontraron en esta definición de políticas y prioridades para que sus proyectos fueran elegibles?

3) ¿Qué modificaciones sugieren a las políticas, prioridades y criterios?

4) ¿Qué consideran que la convocatoria es clara y comprensible?

5) ¿Qué recomendaciones proponen para enriquecer la convocatoria?

	1
	2
	3
	4
	5

	· Suficientes para incluir diferentes tipos de propuestas

· Las políticas y prioridades fueron claras y adecuadas

· Fortalecimiento de ONG’s y comunidades como respuesta a una necesidad concreta
	· Ninguna 
	· Revisar (ampliar o quitar) áreas prioritarias de acuerdo a necesidades (98-04)

· Incluir áreas prioritarias fuera de las ANPs

· Alternativas de contrapartidas para proyectos más grandes

· Crear mecanismo alternas para disminuir la limitantes del pago de impuesto

· Agregar en prioridades: involucramiento en políticas de nivel local regional
	· Es bastante clara

· Aparte hubo apoyo adicional y personal
	· Impulsar la organización legal de más grupos

· Taller de capacitación para administración de proyectos

· Taller de preparación de propuestas

· Hace falta incorporar el componente de investigación aplicada

· Evolución del concepto de prevención a manejo del fuego


La convocatoria del PPIRA resultó suficiente para incluir diferentes propuestas que fortalecieron a ONG’s y comunidades. En futuras propuestas sería recomendable revisar las áreas prioritarias, buscar mecanismos alternativos para contrapartidas además de considerar como una prioridad el involucramiento en política de nivel local y regional y la investigación aplicada; todo esto dentro del concepto de MANEJO DE FUEGO, propiciando una mayor participación con el apoyo legal y la capacitación en los temas de administración y preparación de propuestas A

Atentamente, 

Los convocadores o ¿provocadores?

Comentarios del plenario

· Pregunta 2: una dificultad de la convocatoria es que no llegan a todas las personas que debiera

· Revisar las áreas y actualizar la base de ANP’s e incluir otras zonas prioritarias después del 98

· Muchas organizaciones no participan por la parte de contraparte de impuestos

· Debiera incluirse como prioridad la generación de políticas locales regionales y nacionales 

· Reforzar la administración (capacitación) de proyectos

· Recomendación: la comunicación de la convocatoria y reforzar con medios escritos locales (difusión prensa)

· Recomendación: mandar la convocatoria con más tiempo para preparar propuestas al menos mes y medio

· Información adicional (Juan Manuel) Al principio se dieron talleres de diseño de propuestas y administración. Lo preocupante es no dar ventaja a unas organizaciones y a otras no, a través de CAMAFU pueden manifestar la demanda

· Recomendación: la convocatoria sólo se trabaja en ANP’s pero nos gustaría que los proyectos pudieran extenderse a las áreas de amortiguamiento, pues ahí hay importantes riesgos

· Hay que apoyar a la formalización de grupos para que accedan a los fondos teniendo cuidado de que no se hagan grupos solo para bajar fondos

· Hacer contrapartidas para trabajar en zonas de manera coordinada

· Que la convocatoria de FMCN se sincronice con las convocatorias gubernamentales para lograr coinversiones

· No todos conocemos las políticas por lo que no sabemos que se emiten juicios al empezar el enunciado para ponernos en sintonía 

· IMAC puede hacer un mapeo de áreas y fuentes de recursos económicos  pero el grupo se compromete con un gran Si!! Para colaborar con información 

· Extender el área de trabajo a zonas de trabajo donde hay grupos de trabajo avanzado a los mismos fines

· No todos estamos convencidos de que sea óptimo tomarse a la ligera la coinversión de fuentes pues a veces no se puede

· Hay cosas que competen al FMCN pero otras no, pues hay organizaciones fuera de zonas prioritarias que deben asumir su responsabilidad

· Las convocatorias tienen al final, fechas de inicio de recursos económicos que no siempre coinciden: poner fechas más próximas de calendarización y entrega de recursos

· Juan Manuel: aclaración / hay proyectos que están en zonas de amortización

· Muchas veces la firma de convenio se retrasó por las OC’s

· La administración del proyecto tiene problemas en la operación y no en la convocatoria

· Que el FMCN dialogue con otras instituciones para que haya incidencia en políticas publicas

· Prioridades se refieren a la parte de investigación aplicada, ampliar a otras zonas y políticas publicas

II. Presentación de proyectos (propuestas técnicas, propuestas financieras, indicadores, impactos ambientales)

1) ¿Cuál es su valoración del formato de propuesta técnica que se propone?

2) ¿Cuál es su valoración del ejemplo de proyecto que se les proporcionó como orientación?

3) ¿Cuál fue el grado de dificultad en la definición de indicadores de resultados e impacto?

4) ¿Qué recomiendan para mejorar el formato y el ejemplo de proyectos?

Grupo 1

	1
	2
	3
	4

	· Sigue un marco lógico

· Es claro 
	· En general está bien

· Sigue el formato de la convocatoria

· Nombre completo del responsable del proyecto

· Impacto ambiental poco claro

· No hay un cronograma de trabajo

· No existen productos esperados por actividades u objetivos

· Objetivo 2. falta explicar las  actividades como en el indicador

· Faltan indicadores y fuentes de verificación para actividades 2 y 3 del objetivo 3


	· Especificar las magnitudes de la MIA

· Existe un grado de dificultad

· Para redactar los productos esperados indicadores y fuentes de verificación
	· Pedir al ejecutor su experiencia con proyectos relacionados con fuego

· Nombre y cargo del responsable del proyecto de campo

· Aclarar el nivel de detalle en el impacto ambiental 


Grupo 2

	1
	2
	3
	4

	· Para ONG’s es clara, concreta y bien delimitado

· Para organizacio-nes de base es un documento complejo
	· Está muy enmarcado y limitado a un cua-dro/visión corta

· No hay sensibilidad para la creatividad, profundidad y alcance del proyecto

· Ejemplo: claro, concre-to pero no refleja alcances


	· Considerar que habrá indicado-res subjetivos y válidos
	· Sugerencias: 1) solicitar ensayo que apoye y refleje la sensibilidad del proyecto 2) Ficha de la organización agregar párrafo descriptivo histórico como elemento crítico 3) describir el desarrollo de las capacidades humanas de las ONG. Tener en cuenta que es difícil conseguir dinero para impuestos. Aclarar que estos impuestos pueden ser financiados por otro organismo 4)Plasmar el desarrollo y experiencia de la ONG con el FMCN

· Sugerencias: 1) Hacer talleres propedéuticos técnico – financiero. Realizar un curso propedéutico. Utilizar capacidades de la red para producir talleres 2) Organización con experiencia; guíe y acompañe a ONG nueva


1) Es claro, concreto y bien delimitado, pero resulta complejo para organizaciones de base

2) En forma general está completo, pero es perfectible

3) Falta claridad en la profundidad de EIA y dificultad de interpretación de los resultados esperados, indicadores y fuentes de verificación

4) El formato es claro pero perfectible (ver sugerencias)

comentarios del plenario
· A veces nos cuesta trabajo escribir el apartado de indicadores y fuentes de verificación

· No sabemos a qué grado de evaluación ambiental debemos de escribir

· Poner definiciones y ejemplos en una guía para tener lenguaje común

· Sugerencias: el ensayo puede transmitir la sensibilidad del proyecto

· Los cursos propedéuticos se sugiere que sean regionales para racionalizar costos. Las organizaciones harían la convocatoria

· Reforzar las CAMAFUS regionales para que se apoyen entre grupos

· Con las organizaciones de base tomar en cuenta que a veces no saben / hacen y pueden hacer igualdad de condiciones 

· Juan Manuel: la parte de impacto ambiental es la más deficiente y debemos ser concientes de que debemos desarrollar esa herramienta. Pedir que las propuestas sean concretas y como consecuencia de este taller invita a que manifiesten por escrito sus sugerencias

· No todos conocemos el ZOPP. Considerar otros elementos que complementen la evaluación, especialmente lo cualitativo

· El glosario debe abarcar todos los elementos de la propuesta

· Organizaciones base. No tener prejuicios pues todas las organizaciones tienen capacidad de plasmar

· El impacto ambiental se toma en cuenta pues el FMCN tiene como prioridad al menos no incidir negativamente en el ambiente, por otro lado AID solicita el componente para garantizar que no hay impacto

· Se toma el método ZOPP / marco lógico para reducir la burocracia y homologar criterios. Especialmente les interesa lo cuantitativo

· Un buen proyecto se puede meter a cualquier formato. El punto es que ese marco no limite a las organizaciones. Lo importante es no quitar la sensibilidad ni encuadrar a las organizaciones. Se pide que el FMCN cumpla cuadradamente con quien debe pero no limitar a las OC’s

· Se pide a las organizaciones que se exprese todo lo que quieran pero a veces las organizaciones no lo hacen por las prisas, o porque es una lata 

· INDESOL lo ha resuelto con formatos y sistematizaciones de experiencias como un doble mecanismo que tome en cuenta lo cuantitativo y lo cualitativo. Tomar en cuenta también que es mucho trabajo y a veces no hay tiempo de leer y ver para dar opinión de 44 proyectos

· Organismos que pagan impuestos, CI cuenta con una persona física que aporta la contraparte

· La elaboración de propuesta no es un momento sino un proceso. Debemos ir creando referentes de nuestro proyecto como una idea de lo que queremos construir

· Es preocupante que algunas OC’s pasaron la primera convención pero la segunda no. Si bien se tienen problemas de rotación, escasez de fondos, etc. no es justificable

· También se toma el marco lógico porque tiene elementos cuantificables. Las propuestas del PPIRA son de mejor calidad que ante otras convocatorias

· Si ni nos piden más no lo damos, aflojamos

· Tomar en cuenta que las OC’s tenemos poco personal y los directivos aunque no debamos nos involucramos

III. selección de proyectos y ajustes

1) ¿Cuál es la información de la que disponían sobre el proceso de selección de proyectos en el momento de presentarla al PPIRA?

2) ¿Cuáles fueron los problemas o inconvenientes que se presentaron durante el proceso de selección y ajuste de los proyectos?

3) ¿Cómo fue la comunicación a lo largo del proceso de selección y ajuste de los proyectos?

4) ¿Qué recomiendan para mejorar el proceso de selección y ajuste de los proyectos?

Grupo 1

	1
	2
	3
	4

	· Información contenida en la convocatoria

· Contacto directo con el FMCN
	· Desconocimiento de presupuesto sin impuesto. No se reviso el proyecto por falta de un requisito

Correcciones de: actividades, metas, indicadores
	· Fluida, concisa y precisa
	· Que en la medida de lo posible se aprueben los proyectos


Grupo 2

	1
	2
	3
	4

	· Lo que venía en la convocatoria (6)

· Comunicación telefónica con FMCN (6)

· Comunicación personal con los coordinadores (6)

· Conocimiento convocatoria por terceros (5)
	· Fase silenciosa entre el cierre de convocatoria y publicación de resultados (6)

· Primer filtro muy estricto (6)

· No hay información sobre limites de apoyo y tabuladores (6)

· Carta, constancia de buena conducta USA (5)
	· Existen canales de comunicación abierta (6)

· La comunicación fue fluida (6)
	· Que haya premio de consola-ción(5)

· Flexibilizar el primer filtro: cartas/ para generar expectativas falsas (6) Contar con los permisos sin saber de los recursos económicos (6)

· Saber limites de financiamiento y tabuladores (6)

· El responsable sea la OC y no personalizarlo (6)

· Informar a los convocados, porque no los seleccionan (5)

· Que haya segunda vuelta en casos especiales, que lo ameriten




· Para la selección de proyectos y ajustes consideramos que la información de que disponíamos era la explicitada en la convocatoria, además de contar con canales de comunicación directa con la coordinación del programa. Sin embargo consideramos que el primer filtro limita las posibilidades de buenas propuestas. Aparte no hay información suficiente sobre techos financieros y tabuladores para contratación de personal. También percibimos una fase de ausencia de comunicación entre el cierre de la convocatoria y la publicación de resultados. Para el proceso de ajuste hay comunicación abierta y fluida. Proponemos flexibilización del primer filtro en relación a cartas de apoyo, permisos y certificación para ejercer fondos (OC’s primera vez). También sería apropiada conocer los limites de financiamiento, los tabuladores y porqué no se seleccionó un proyecto. Por otro lado consideramos la responsabilidad de la institución sería suficiente.

· Creemos que podría considerarse una segunda vuelta para quienes se comprometen a cumplir condiciones establecidas. Por ultimo podría ir bien un premio de consolación

Comentarios del plenario

Filtros

· Cumplimientos de las bases de la convocatoria

· Selección comité extremo

· Aprobación por comité técnico

· Ajuste – solicitud de información extra

Problemas

· Fase silenciosa (cierre de convocatorias generales)

· Cumplimiento de las bases de la convocatoria con evaluación muy estricta

· Indefinición de los montos por proyectos en la convocatoria. (¿Cuáles son los topes de proyecto?) ¿Cuáles son los tabuladores para puestos según el FMCN?

Comunicación

· Canales abiertos

Recomendaciones 

· Reconsiderar la inclusión de carta de apoyo de comunidades pues genera compromisos
· Trámites para permisos ante SEMARNAT hasta la aprobación del proyecto

· Encargado del proyecto podría cambiar una vez seleccionado el proyecto

· ¿Por qué no se identifica un responsable del proyecto?

· Considerar que el compromiso es institucional y no personal

· Esto genera relaciones que margina el involucramiento de la institución

· Un responsable técnico no implica retirar la responsabilidad institucional

· Válida la propuesta de no indicar un responsable a organismos rurales o de reciente creación

· Acuerdo con base en derecho civil entre partes

· El cumplimiento de requisitos favorece justicia y equidad

· No se ha pedido carta de buena conducta

· Se solicita una manifestación de capacidad de ejercer recursos de USAID

· Juan Manuel: Una organización de base no puede identificar un responsable

· Requisitos o evidencias de la relación con comunidades que sustituyan la carta

· Carta de finiquito de otras fuentes financieras con las que se ha trabajado para comprobar capacidad de manejo financiero

· Tabuladores o montos sugeridos para proyectos son incentivos. Sugerir límite de montos y salarios

· Cartas de las ANPs difícil porque algunas no conocen a las OSC

· Señalar porcentajes que pueden cubrirse de distintos rubros. (salarios, equipo, etc.)

· Cartas de ejidos o comunidades no son garantía de buen trabajo

· Establecer un mecanismo para evaluar a las organizaciones al interior 

· No señalar montos, estímulos la diversidad de montos y alcances

· Más visitas del FMCN para evaluar o compartir experiencias. Con ello mejor idea de relación de organización ejecutora con ANP’s y comunidad

· Relaciones de “amor y odio” con equipo ANP’s. Por esto la necesidad de visitas para evaluar el momento en que se encuentra la relación

· Carta de ejidos o compromisos crean expectativas y compromiso

· En una tercera ronda de selección dónde quedan aprobados, pero condicionados a entregar cartas de apoyo o colaboración con ejidos, comunidades o autoridades 

· Trabajo del FMCN acercarse o indagar la relación de la organización con el equipo ANP (proceso de gestión política)

IV. foramlización de proyectos (tiempos y procesos, contenido de convenio, ajuste de proyectos, ELABORACIÓN y firma de convenio

1) ¿Cuál es su valoración sobre el contenido del convenio (claridad y factibilidad de uso)?

2) ¿Cómo consideran que es la evaluación para el predesembolso?

3) ¿Cómo valoran el proceso de elaboración y firma de convenios?

4) ¿Qué recomiendan para mejorar todo el proceso de formalización de proyectos?

Grupo 1

	1
	2
	3
	4

	· La cláusula XV no abre la posible participación de terceros

· Falta resaltar cláusulas comprometedoras

· El convenio es claro 
	· Razonable y poco complicado 
	· El proceso es claro
	· Establecer mecanismos de ajustes de tiempos para la disposición de los recursos financieros

· No se establece la responsabilidad del FMCN en retrasos de los desembolsos




Grupo 2

	1
	2
	3
	4

	· Muy claro y especifico en sus cláusulas (8) 


	· Ejercicio sano y necesario (8)
	· Es rápido, burocracia
	· Ajustar tiempos de liberación de fondos

· Taller con los grupos


1) El convenio es claro en general, aunque no diferencia niveles de atención para las cláusulas que implican responsabilidades a diferentes niveles (caso de I.V.A.) se propone revisión de cláusula XV 

2) Proceso razonable y poco complicado

3) Proceso es claro y es necesario ajustar los tiempos de cada proyecto

4) Es necesario ajustar tiempos de liberación de fondos y establecer responsabilidad del FMCN en casos de retrasos y desembolsos 

Comentarios del plenario

· Convenio claro en general, no diferentes niveles de atención de distintas responsabilidades

· Cláusula 15. Distintos casos que tienen que ver con esta cláusula ¿Qué es subcontratar? ¿Cuál es la diferencia entre contratar y subcontratar? 

· Ordenar convenio para distinguir cláusulas generales y particulares

· Propuesta de revisar dicha cláusula

· Subcontrato. Ejemplo: PRONATURA contrata a SIGSA para hacer proyectos

· Cada miembro del equipo presentó casos distintos de arreglos locales

· Carpeta de experiencias en donde se expliquen las posibilidades de arreglos entre organizaciones receptoras y otras

· Los bienes adquiridos con recursos del convenio no pueden ser donados al gobierno, podrían otorgarse a otras instituciones

· FMCN sugerir opciones y ejemplos

· Evitar organizaciones puente, que generan conflictos y confusiones institucionales

· Los bienes del proyecto especificar quiénes tendrán su posición, preferentemente que queden en las organizaciones ejecutoras

· En caso que se funja como puente, en el caso de los bienes hacer un convenio de comodato con ANPs o OE (organizaciones ejecutoras)

· ¿Cómo organizaciones de base han sido utilizadas por organizaciones puente? Entonces fortalezcamos nuestra capacidad para recibir directamente o propiciar alianzas para desarrollar capacidad de recepción

· Propuesta: discusión más profunda sobre fuentes de recursos y destino final de bienes en la relación Organización Civil y ANPs, otras organizaciones

· Esta noche reunión sobre este tema. Conclusión se comparte mañana en plenaria

· Temas para aprendizaje de las OSC

· Ajustar tiempos de cada proyecto para la firma del convenio

· Establecer responsabilidad del FMCN en los retrasos en el desembolso de recursos. Pues genera dificultades con comunidades

· Más cuidado en la lectura de los comunicados del FMCN, pues en algunos de ellos se solicita información para desembolso

· Algún proyecto que hayan tenido retraso en desembolsos, ¿cómo lo resolvieron?

· Fondos de la organización para otros proyectos se utilizaron para subsanar retrasos en desembolsos y comunicar abiertamente con socios la situación

· Retrasos en desarrollo, que posibiliten reajuste de tiempos 

· Cuando todo se cumple de parte de la organización, la responsabilidad asumida por el FMCN. Por estos desfases, permitirnos el ajuste de tiempos o reprogramación

· Posibilidad de modificaciones al proyecto o en el contrato, sujeto al acuerdo de las dos partes

· Certificado al final del proyecto de la ejecución técnica y financiera

· Reconocimiento de finiquito

· Indicar la responsabilidad de organizaciones en su contrapartida para el pago de impuestos

· Complicaciones en el pago de impuestos, ¿cómo resolvemos contable y financieramente esta situación?

· La identificación de responsables institucionales sea firmada en asamblea

· Oficio de aceptación o aprobación del proyecto indica la responsabilidad de la organización

· Corresponsabilidad del técnico y el administrativo para llegar a un convenio que implica a toda la organización

· Cuidar las implicaciones de nuestras recomendaciones, como el caso de las organizaciones “puente” y su relación con organizaciones jóvenes

· Acotar o distinguir la función de una organización puente con una organización joven o con una institución gubernamental

· Organización puente es igual a organización asesora o tutora, en el que se explicite o se señalen y se identifiquen quién es la organización emergente 

Ejercicio 4                                                                                                                                     Evaluación de los componentes del PPIRA                    (segunda Parte)

En esta segunda parte se trabajaron con otros dos componentes del PPIRA: ministración de recursos, seguimiento de proyectos y se solicitó el análisis sobre los roles estratégicos del PPIRA y las recomendaciones que desearan aportarle al Programa.

Se formaron cuatro grupos a los cuales se les entregó el Instrumento con las preguntas orientadoras para cada tema.
 En plenario se revisaron los resultados de cada grupo y se abrió una ronda de comentarios, los cuales se incluyen después de cada una de las tablas de resultados de los grupos para mayor claridad.
I. Ministración de recursos

1) ¿Cómo valoran la oportunidad y correspondencia de la entrega de los recursos con el ritmo del proyecto?

2) ¿Qué dificultades encontraron en el proceso de entrega de los recursos?

3) ¿Cómo ha sido la comunicación con el PPIRA a lo largo de la ministración de los recursos?

4) ¿Qué opinan del requisito de auditorias financieras?

5) ¿Qué recomiendan para mejorar este proceso? 

	1
	2
	3
	4
	5

	· La entrega oportuna y a tiempo

· Hubo excelente disposición del PPIRA para la ministración
	· No hubo dificultades en el proceso de entrega de recursos
	· La comunicación ha sido buena y cordial
	· La auditoria es una práctica sana y contribuye a la transparencia 
	· Regionalizar el monto de los jornales 


Comentarios: 

· Regionalización de jornales no muy valida

· Hubo confusión sobre si el fondo fijaba montos

· El destinatario es lo que hay que definir 

· Comunicación: había entre un mes y 2 sin salarios se cambia la estrategia de solicitud de ministración

· Hay problema al fin del trimestre y entrega de papeleo con la nueva ministración. Se propuso un fondo para enfrentar esto

· Hay que fortalecer la gestión administrativa de las organizaciones

· En los convenios ritmos trimestrales, pero para ejercer el mes de entrega ministraciones cuatrimestrales

· No cumplen con entrega el 1 de mes

· Crear bolsas de ahorro

· Desde la misma ministración crear el fondo de ahorro

II. seguimiento de proyectos

1) ¿Cuál es su aparición en relación a los reportes de avances de proyecto en cuanto a:

-El contenido técnico que se pide

-El contenido administrativo

-Los medios de comunicación que se utilizan

2) ¿Cómo valoran la retroalimentación que reciben de los reportes desde el punto de vista del contenido, congruencia y oportunidad?

3) ¿Qué problemas han encontrado en las medidas de ajuste que se les solicita?

4) ¿Cómo valoran –en términos de utilidad, pertinencia, resultados- la supervisión de campo que se hizo?

5) ¿Cómo han influido los factores externos en la presentación de los avances de los proyectos?

	1
	2
	3
	4
	5

	Contenido técnico
	Contenido administrativo 
	Comunicación 
	
	
	
	

	· Bueno: nos lleva ser de manera concisa

· Que cumplir una meta no significa haber cumplido el objetivo

· Revisar el formato para que no sea repetitivo
	· Muy bueno 

· Ser un poco flexible en la emisión de cheque y lo que conlleve
	· Los medios son buenos – Internet – teléfono- mensajería

· Enviar acuse de recibo  
	· Buena, oportuna y eficiente
	· Los objetivos que se hagan sea en el contenido no en el estilo
	· Fue bueno porque te permitió reorientar, si fuera necesario

· Que la supervisión se ajuste a los tiempos del proyecto

· Buscar los mecanismos para cubrir la supervisión de proyecto

· Que personal del FMCN proyecto a través de la supervisión


	· Ocasionan retrasos (factores físicos)

· Falta de comunica-ción con las ANPs

· Retrasos: docu-mental, acciones de campo




comentarios

· Contenido técnico. No nos permite expresar toda la riqueza del proyecto

· Falta criterio para evaluar la parte administrativa

· Se responde los requerimientos pero no siempre se dan cuenta que sí están en los reportes

· Hay problemas al interior de las organizaciones: se falla en los tiempos, hay que hacer autocrítica para hacer los ajustes necesarios 

· Problema de interpretación si están bien los reportes

· Supervisión sí ayudó para una apropiación mayor del proyecto

· No hay limitaciones para presentar informes

· Hay que concebir los informes con relación al proceso

· Conviene redactar sobre el contenido técnico. Hay que ver las grandes tendencias

· Malo contenido técnico porque no refleja la riqueza

· Hay que pensar la supervisión de los proyectos para que se adecúen 

· En los informes anuales / finales hay que hacer la evaluación de objetivos y ya no sólo de metas. Pero es responsabilidad de las organizaciones

· Hay que establecer un mejor sistema de monitoreo y evaluación

III. Roles estratégicos del PPIRA

1) ¿Cuáles consideran ustedes que han sido los roles estratégicos del PPIRA con relación :

· -Las organizaciones que ha apoyado

· -El conjunto de las organizaciones de la Sociedad civil (otros organismos de asistencia técnica o de productores)

· -Otros actores de la sociedad (indígenas, comunidades rurales, comunidades urbanas, sector académico, sector empresarial)

· el gobierno mexicano

· El gobierno norteamericano (a través de la USAID) 

2) ¿Qué nuevos roles consideran ustedes que el PPIRA debe jugar en una siguiente etapa?

	1
	2

	ORGANIZACIONES con apoyo
	otras organizaciones
	otros actores
	gobierno       de méxico
	gobierno       de EE. UU
	

	· Apoyo posiciona-miento institucional en la región

· Posicionar el tema del fuego como prioridad

· Apoyo el fortalecimiento institucional

· Potenció capacidades técnicas y administrativas
	· Facilitó la coordinación interinstitucional

· Favoreció condiciones para intercambio de experiencias 
	· Facilitó la coordinación interinstitucional

· Generación de fuentes de empleo permanentes y temporales

· Promovió y fomentó el interés del sector académico

· Apoyó iniciativas locales de manejo del fuego y restauración 
	· Se complementa el esfuerzo del gobierno en las ANP’s

· Contribución en prevención, control y restauración  
	· Enlace para la capacitación de mandos medios

· Gestión de recursos adicionales para investigación y manejo

· Se posiciona en el tema del fuego en el panorama institucional mexicano 
	· Dar continuidad a proyectos exitosos

· Impulsar nuevos proyectos en otras áreas

· Apoyar a CAMAFU en posicionarse como líder civil

· Participación en políticas publicas

· El PPIRA debe ser un programa institucional FMCN

· Diversificación de fuentes financieras 


comentarios

· Encuentro entre N/S controversial, dos relatores de tarjetas

· “Se le hizo la chamba” al gobierno

· Potenció también capacitaciones estratégicas de las OSCs

· Provocó la “sinergia” e integración de las organizaciones

· No hay acuerdo en “se posiciona el tema del fuego el panorama institucional mexicano”

· Incidencia en política publica vía la agencia norteamericana. Así se puede entender 

· Gobierno norteamericano no financia a OSCs para fuego. Hay que tener sensibilidad para entender la idea anterior. Nos mete en asuntos de soberanía nacional

· Se logró la participación de un actor internacional en un problema. Así se puede rescatar

· Roles estratégicos no sólo es PPIRA. En la institución hay otras “ramas” y Misión del FMCN

· Participación en políticas publicas es muy importante: PPIRA creció y se consolidó. Ahora debe incidir porque hay fundamentos y con participación civil
· Hay responsabilidad de OSC en un espacio que el gobierno dejó vacío. PPIRA debe asumir este rol. La respuesta es provocativa por que la pregunta lo es (con relación a EUA)

IV. Recomendaciones generales al ppira

1) De las recomendaciones que se han hecho al PPIRA a lo largo del Taller cuáles consideran que son indispensables que tome en cuenta para una siguiente etapa y por qué? 

2) ¿Cuáles son las consecuencias que habría si no las considera?

3) ¿Qué otras recomendaciones consideran importantes hacerla al PPIRA si se abre una nueva etapa de trabajo?

	1
	2
	3

	· Requisitos o evidencias de la relación con comunidades que constituyen la carta (1)

· Ajuste para mantener tiempos o reprogramación (2)

· Ajustar fechas de inicio del proyecto con entrega de recursos económico (2)

· Señalar que pueda cubrirse de distintos rubros (salarios, equipo,  etc)

· Más visitas a campo del FMCN para evaluar o compartir experiencia (3)

· Ampliar investigación aplicada a otras zonas y política publica

· Cursos propedéuticos a las ORG’s a nivel regional (4)

· Reforzar CAMAFUS regionales y reforzar la red (4)

· Generación de políticas locales regionales y nacionales

· Revisar las áreas y actualizar la base de ANP’s e incluir otras zonas prioritarias

· Investigación aplicada

IMAC elabora mapeo de áreas y fuentes de recursos económicas. Compromisos con grupos 
	· Expectativas falsas, por lo tanto descrédito comunitario

· Proyectos incongruentes

· Visión y de escritorio

· Estancamiento del CAMAFU 
	· Retomar posibilidad de seguimiento de proyectos

· Convenio de colaboración institucional (no sólo de financiamiento)

· Socializar experiencias de os proyectos (manejo de fuego)

· Analizar alternativas de continuidad  –consorcios-

· Tema de análisis  -regionalización de fondos PPIRA

· Utilización del portal para canalización de aspectos técnicos y financieros

· Mantener activa a la CAMAFU - IMAC


comentarios

· Comprobantes relacionados con comunidades o autoridades

· Posibilidad de reprogramación por retrasos o cambios en el entorno de gran impacto

· Más visitas a campo e intercambio de experiencias en ellas

· Reforzar CAMAFU’s regionales y la nacional

· Seguimiento a proyectos que ameritan continuación 

· Convenio de la colaboración entre las organizaciones

· La reprogramación de proyectos ha sido posible, así que no ubicarla como una recomendación prioritaria /reformularla como mantenimiento de esa flexibilidad

· Socializar conocimiento adquirido en cada proyecto

· Agregar información y sitios de Internet en el portal

· Bolsas regionales para fortalecer los grupos regionales

· Regionalización basada en las fundaciones comunitarias, para regionalizar ha significado integrar empresarios. Esto ha generado nuevos cotos de poder (riesgos según estudios hechos)

· Análisis de estrategias de regionalización de fondos

· Diversificación del uso de recursos para mantener los esfuerzos de regionalización

· Los grupos regionales de CAMAFU participar en la planeación y gestión de nuevos fondos

· Convertirnos en actores y sujetos para materializar una nueva fase

· CAMAFU debe continuar ¿Cómo hacer para mantenerla viva?

· 3 ejemplos para mantener redes: 1) consorcio de organismos de genero (consorcio) 2) Red Nacional de Derecho humanos (alianza) 3) Red Nacional Infancia  

· ¿Cómo hacer política pública como CAMAFU’s en cada región?

· Una prueba de nuestra decisión para mantener CAMAFU sería llevar a cabo un evento donde las organizaciones participantes cubran los gastos

· ¿La estrategia debe mantenerse? (PIRA)

· Cambiar posición de solicitantes a proponentes. Ejemplo CAMAFU Selva (más agresividad)

· Más eficiente la inversión pública en estos grupos regionales (argumento para el trato gubernamental)

· Recordar que estamos ante un gobierno que ve los procesos desde la perspectiva de negocios / ¿Cómo nos posicionamos como la mejor opción?

· Los grupos de las organizaciones ni deben ser generados por el financiamiento, sino basados en una racionalidad del desarrollo comunitario rural y eventos naturales de gran envergadura

· Invitación a sentirnos muy seguros de lo aprendido y de los que podemos hacer

Evaluación 

Al igual que el día anterior, se procedió a realizar la evaluación de reacción por medio de dos preguntas. A continuación se presentan los comentarios.

¿qué dejo porque no me gustó?

· Habría que permitir que prenda el debate aunque se pase el tiempo

· Lo radical de algunas opiniones 

· Al momento de la polémica se toma mucho tiempo dar vueltas a lo mismo

· Las discusiones largas de puntos particulares

· Rollos muy largos y repetidos

· Se queda la confusión en algunas preguntas y respuestas

· Siempre no se respeta el acuerdo sobre la participación

· Siguen sin cumplirse los compromisos pactados 

· Faltó dinámica en el transcurso del taller

· La hueva y la pasividad

· Dejo el cansancio de después de la comida

· Cansancio

· Impaciencia

· Los desperdicios del taller

· Que Diana, a veces se presione mucho ella misma

· La visión dependiente y pasiva ante procuración de recursos económicos

· Flojera de pensar en grande

· ¡¡Ya no sé!!

· Dejo todo... completamente todo...

· Dejo las actitudes de “lavarse las manos”

¿Qué me llevo porque me enriqueció?

· Todo bien

· Una visión autocrítica más objetiva

· Confirmar que en la diversidad se encuentra la riqueza humana (animal/flora)

· Animo

· Aprendizaje

· El aprendizaje y el recuerdo con mucho humor

· Sigo nutriéndome de nueva información

· Él animo colectivo de participación

· Interés en participar 

· Me llevo la riqueza en las discusiones y las ideas positivas

· El intercambio con compañeros tan valiosos

· La integración del grupo y sus ideas

· Me llevó la sinceridad de cada uno para expresarse

· La disponibilidad de todos para trabajar

· Participé más exponiendo mis ideas

· Cada vez existe un mayor intercambio

· La posibilidad de empoderar a las organizaciones ejecutantes

· La esperanza de que el PPIRA permanezca gracias a nuestro trabajo

· Toda la fuerza de un grupo conformado en un objetivo real y prioritario

· Me voy vacía para poder llenarme otra vez

· Mayor conocimiento sobre funcionamiento de PPIRA

· Conocimiento del mecanismo para la aprobación de proyecto

· Me llevo una visión más integral del PPIRA

· Definitivamente el trabajo en equipo es lo más importante 

· Perspectiva de que se puede mejorar

· Me llevó una nueva esperanza de seguir trabajando en mi comunidad

· Ganas de seguir trabajando

día 3

El último día del taller se inició con el reportaje radiofónico. Posteriormente se procedió a revisar la evaluación del día anterior y la agenda de actividades. Se inició el trabajo con una presentación de la Comunidad de Manejo del Fuego (CAMAFU) de IMAC como marco de referencia para proceder a un ejercicio de evaluación. Después, en la parte final del taller, se revisó  el pronunciamiento que la comisión presentó al plenario, se realizó una reflexión sobre los resultados del taller y se concluyó con la entrega de los certificados.

A continuación se presenta el guión del programa radiofónico, los resultados de la evaluación de IMAC-CAMAFU y los comentarios finales.

Programa Radiofónico PIRA-DOS

Sean bienvenidos al programa más fogoso de la radio: porque lleva el fuego por dentro y lo apaga por fuera: PIRA-DOS. 

¿Será la segunda parte de PPIRA? Eso ya lo sabremos en próximas emisiones.

 ¡Comenzamos!

Sube música, baja a segundo plano.

Noticia de última hora

Mientras la Comunidad de Manejo del Fuego descansaba plácidamente bebiendo café, escuchando batucada y tomando cervezas, se presentó un connato de incendio a las fuerzas del Centro Espiritual, provocado por el roce entre ramas y cables. Afortunadamente los colegas defeños lograron extinguirlo, cortar la rama y provocar un típico embotellamiento en la calle de Moneda... pero todo quedó bajo control.

Introducción. La entrevista a fondo

Transmitiendo en vivo desde el centro nacional de manejo del fuego terrenal y espiritual Felix de Jesús, en donde se está llevando a cabo un encuentro de organizaciones que participan en el PPIRA, se encuentra con nosotros el Ing. Juan Manual para hacerle la entrevista a fondo. Le pedimos que conteste las siguientes preguntas:

¿Qué es el PPIRA y a qué se debe este evento?

El PPIRA es un programa de apoyo para la prevención de incendios y restauración de áreas quemadas del FMCN

¿Del frente mexicano para el combate al narcotráfico?

No, no. Del Fondo Mexicano para la Conservación de la Naturaleza. El PPIRA se ejecuta por organizaciones pirotécnicas y este evento es para evaluar y hacer recomendaciones a nuestro manual.

¿Nuestra audiencia puede participar en esta evaluación?

Sí, claro. Les agradecería que llamaran y nos dieran sus calificaciones en los rangos de bueno, excelente y extraordinario.

Denos ejemplos de organizaciones participantes y qué es lo que hacen

Está el Museo de Aves el cual se dedica a estudiar el pájaro que provoca incendios en los sembradíos de maíz. La universidad de Nuevo León que está tratando de que le crezca el pino enano para que no lo alcance el fuego.

¿Cuál es el objetivo de la reunión?

Evaluar el manual para mejorar las normas que regulan el PPIRA.

Llamada del público

Yo considero que debemos replantear nuestro compromiso con la naturaleza y dejar de depender de apoyos externos

¿Qué opina de este comunicado Juan Manual?

Eso es imposible, le voy a dejar una traducción de nuestro Manual para que la lea y analice y se dará cuenta que no existe esa posibilidad.

Corte a música

Continuando con nuestra entrevista, ¿cuáles han sido los logros y propuestas que han surgido de esta reunión?

Uno de los grandes logros es que pudimos acomodar 8 personas en un solo cuarto y una propuesta que tienen las organizaciones es que se les dé un premio de consolación y me parece que se los vamos a dar. También nos hemos dado cuenta que el PPIRA además de la prevención de incendios también arregla pleitos, casamientos y divorcios pirotécnicos.

¿Hay algún pronunciamiento de las organizaciones pirotécnicas?

Sí, después de dos días intensos de análisis y síntesis hemos llegado al pronunciamiento final: “donde hubo fuego, sólo el PPIRA queda”.

Corte a comercial

Hemos llegado al fondo de nuestra entre-vista y leemos algunas llamadas de las evaluaciones que nuestro público ha hecho:

· JuanMa, estás bien bueno, pero baja la panza

· Juanito, la noche de ayer fue excelente

· Don Juan, es usted extraordinario

Gracias por sintonizarnos queridos y queridas públicos y públicas. Los esperamos mañana para la transmisión en vivo con la participación de más pirómanos y piromaniacos de las organizaciones pirotécnicas para la evaluación final del PPIRA. Y los dejamos en vivo y en directo con Celia Cruz que ha venido a prender fuego y candela.

Celia Cruz con Mauricio Quijano

Presentación de IMAC-CAMAFU

Jennifer Morfín realizó una presentación de lo que es el IMAC y la Comunidad del Fuego.

Después de una ronda de comentarios y felicitaciones al equipo de IMAC y a Jennifer por su trabajo en CAMAFU se procedió al ejercicio de evaluación.

Ejercicio 5 

evaluación de imac – camafu

El objetivo de este ejercicio consistió en que las personas participantes valoraran el trabajo que se ha realizado dentro de IMAC-CAMAFU con una perspectiva crítica y prospectiva.  

Se formaron cinco pequeños grupos para trabajar cinco campos temáticos: resultados e impactos,  las actividades de fortalecimiento institucional,  la apropiación de nuevas tecnologías,  los eventos presenciales y sobre el Proyecto de IMAC y las políticas públicas.

Al igual que en los ejercicios anteriores, a cada participante se le entregaron el instrumento para la realización del ejercicio con las preguntas correspondientes a cada tema, sino también los documentos necesarios para la realización de una valoración colectiva.

A continuación se presentan los resultados de cada grupo de trabajo. Debajo de las tablas que los recogen se encuentran los comentarios que en plenario se hicieron en torno a cada uno de los temas.

I. sobre los resultados e impactos obtenidos en camafu

1) ¿En qué ha logrado el intercambio de conocimientos impulsados en CAMAFU fortalecer y ayudar a se más efectiva sus organizaciones en términos del cumplimiento de sus misiones?

2) En qué áreas de conocimiento y prácticas ha contribuido CAMAFU a sus organizaciones para el manejo del fuego?

3) ¿Qué cambios cualitativos identifican –al interior de la organización y hacia el exterior- con el proceso de apropiación de nuevas tecnologías que CAMAFU ha impulsado?

4) ¿Qué tanto y de qué manera se ha dado la socialización de las vinculaciones y los aprendizajes que se han obtenido en CAMAFU al interior de sus organizaciones? ¿Qué obstáculos se han presentado?

5) ¿En qué aspectos y/o temáticas se ha logrado un lenguaje común entre las organizaciones? ¿De qué les ha servido la construcción de este lenguaje común?

	1
	2
	3
	4
	5

	· Reflexionar y esclarecer objetivos y metas organizativas

· Ha brindado elementos metodológicos y técnicos

· Experiencia de modelos exitosos

· Reorientar estrategias

· CAMAFU – PPIRA ha fortalecido a FMCN como organización dedicada a apoyar a las ONGs conservacionistas

  
	· Fortalecimiento institucional

· Mejor organización acciones de prevención y combate

· Proceso coordinación interinstitucional

· Educación ambiental

· Investigación

· Manejo del fuego
	· Desarrollo capacidad de interlocución

· Ha abierto nuevas perspectivas temáticas y estrategias

· Mayor conocimiento hacia afuera del trabajo realizado 

· En el conocimiento de manejo de equipos técnicos
	· Se ha intercambiado información con los principales sectores al interior

· Se ha involucrado a la organización en el proceso

· Tiempo y cargas de trabajo limitan

· Mejora en la organización social 
	· En aspectos  técnicos – operativos

· A nivel de conocimiento científico y empírico

· A nivel metodologías y estrategias de acción

· Reorientar y mejorar la estrategia

· Dirigir las acciones y mejorar impactos proyecto

· Restauración


comentarios

· Muchas veces lo urgente se interpone a lo importante. En educación ambiental hay que rescatar las experiencias tan valiosas

· Importado el cambio de prevención del fuego al manejo (integral / adecuado) del fuego

· Información que permea al interior para las organizaciones

· En un inicio fue difícil integrarse a la comunidad por la temática y la apropiación del nombre de Manejo de Fuego ¡sí se ha socializado, si se ha compartido la información! 

· Falta más impacto en las comunidades vs algunos que si se han apropiado

· Capacitación o conocimiento tecnológico 

· Aprendizaje a través de IMAC – CAMAFU para el FMCN y el cumplimiento de su misión

· Que con CAMAFU hubo oportunidad que gente que trabaja en lo mismo y en las mismas regiones se han conocido –vinculación de líderes

· Madurez de las organizaciones con quien caminaba individualmente e IMAC vinculó para hacer la retroalimentación a nivel nacional

· Herramientas de trabajo que se pueden llevar al campo y se pudo dar un seguimiento (un producto GPS y ahora un 90% de las áreas) Evaluación de riesgos y estudios

· IMAC-CAMAFU-PPIRA como una contra 3 presencia o no del fuego, mapeo de incendios, GPS ¿para que nos sirve? Una visión diferente, más integral, impacto invaluable

· Identificar demanda de temas específicos para investigadores –demanda fortalezas

· Tanto la academia como las ONG’s deben de compartir información para enriquecerse mutuamente. Se debe validar el conocimiento de las ONG’s como conocimiento útil para lograrlo

· También hay que invitar a los investigadores para apoyar de mejor forma los procesos que se introducen en el campo, fortalezas-puentes con pruebas piloto

· Convenios para trabajar entre organizaciones y con académicos para investigación-acción

· Si generamos como CA una política publica hay priorización y metodología ¿Cómo sistematizar experiencias con base en eso?
II. sobre las ACTIVIDADES de fortalecimiento INSTITUCIONAL

1) ¿Cómo valoran la metodología ECO desde el punto de vista de sus áreas temáticas, los indicadores que utiliza, los instrumentos, el grado de complejidad, la utilización y los resultados obtenidos al interior de sus organizaciones?

2) ¿Cómo valoran la forma en que se han tratado los temas de su interés en términos de Fortalecimiento Institucional (talleres de capacitación, facilitación, facilitación de procesos, diálogos virtuales, etc. )?

3) ¿Cuál es la valoración que hacen del proceso de mejora que están viviendo o que vivieron con el acompañamiento de IMAC- CAMAFU?

4) ¿Cuáles son las mejoras, cambios o impactos en el desempeño y/o trabajo que ha habido en su organización gracias al acompañamiento de IMAC- CAMAFU? ¿Qué ha faltado? 

	1
	2
	3
	4

	· Útil, para el crecimiento de las organizaciones (2)

· Buena

· Práctica 
	· Ágil y ejecutiva (2)

· Profesionalismo y con mucho interés

· Se requiere facilitación externa, especializada y neutral
	· Importante (2)

· Su asociación con CAMAFU, la ha fortalecido (2)

· Posiciona a ONG’s en e l tema de Manejo del fuego

· Comprometido, dinámico y en evolución 
	· Más trabajo en equipo (2)

· Más organización, mayor comunicación (2)

· Intercambio de experiencias (2)

· Fortalecimiento por capacitación (2)

· Vínculos, alianzas y redes (2)

· Falta seguimiento y compromiso de las organizaciones civiles

· Mayor corresponsabilidad

· Ha faltado el interés a nivel institucional

· Fortalecimiento de proyectos de impacto a través acciones conjuntas  


comentarios  

Sabemos que todos tenemos fortalezas

Pero en conjunto nos podemos fortalecer más con estudiantes –al fortalecer el proyecto –

Que falta tal vez la participación en CAMAFU a nivel institucional de algunas organizaciones (socializar) y validez al interior 

Sensibilidad e importancia del fortalecimiento institucional con una facilitación profesionalizada
Fortalecimiento institucional se mide con el impacto en el campo por lo tanto en la misión de cada organización e individuos dentro de ellas
III. sobre las ACTIVIDADES de APROPIACIÓN de nuevas tecnologías

1) ¿Cómo valoran los encuentros, intercambios y vinculaciones virtuales que el portal de CAMAFU (influyendo el boletín mensual) ha propiciado?

2) ¿Para qué desearían sostenerlos en el mediano plazo (tres años)?

3) ¿Cuál es la valoración que hacen de la utilidad del portal y por qué?

4) ¿Qué sugieren para optimizar la utilidad del Portal?

	1
	2
	3
	4

	· Vincula lo virtual con lo humano

· Amigable y fácil de usar

· Evoluciono a lo flexible

· Autodidacta

· Boletín con información bien organizada

· Apertura para intercambio de información
	· Para fortalecer la red

· Para actualizar en manejo de fuego

· Para mantener vínculos organizaciones/amistades

· Para consulta de información

· Para promover otros temas de interés (C.A.)

· Cómo foro de anuncios

· Para informar de los avances de cada grupo

· Para generar un dialogo sobre la estrategia RES-PPIRA recursos económicos  y capital humano 
	· Excelente

· Usamos poco

· Proporciona información extra

· Promueve vínculos humanos

· No uso portal, ni chat

· Ayuda a mejorar la comunicación

· Vanguardia de la comunidad –fácil y rápido-
	· Falta explotar más la herramienta

· Mejorar el equipo de computo en las organizaciones

· Involucrar a toda la organización para la aceptación y uso

· Tener conexión virtual sin bloquear la telefónica

· Organizar tour de promoción y/o entrenamiento –Yenny-

· Replicar regionalmente la capacitación sobre uso del portal

· Vincular el portal con el seguimiento de proyectos

· Crear un juego interactivo

· Dotación de equipo técnico de computo 


comentarios 

· Utilizar más el portal como herramienta de difusión de cada organización

· Retomar la idea de los reportes técnicos del PPIRA – FMCN para eficientar los tiempos
IV. sobre las Actividades de eventos presenciales

1) En retrospectiva, ¿cómo valoran los encuentros presenciales que PPIRA y CAMFU ha propiciado en capacitación técnica y facilitación e intercambio de experiencias?

2) ¿Para qué desearían sostener tales procesos en el mediano plazo (tres años)

3) ¿Qué hace falta para pasar del intercambio de experiencias a la producción de conocimientos? ¿Es algo que les interesa y por qué?

4) ¿Se han recogido los intereses reales de las organizaciones en los eventos presenciales? ¿Qué otros intereses que se atendieran durante estos eventos que sienten que aún no se ha considerado?

	1
	2
	3
	4

	· Fructíferas por el intercambio de experiencias

· Los temas y la metodología propician el desarrollo de  las capacidades técnicas y administrativas –interdisciplinarios- capacidad y profesionalismo de los facilitadores

· Ha dejado claro  conceptos y visión compartida

· Cargados de amistad y compromisos

· Retroalimentación de los saberes en las organizaciones 

· Promueve desarrollo de capacidades 
	· Identificar las capacidades de los miembros de CAMAFU

· Para profundizar y elevar el nivel de conocimientos

· Fortalecimiento de las instituciones en el conocimiento

· Administrativo y de estructura

· Fortalecimiento de CAMAFU

· Propiciar mayor intercambio de experiencias a nivel regional
	· Hacer frentes comunes como respuestas a problemas comunes

· Convenios de colaboración por temas de intereses comunes

· Recopilar y organizar la experiencia para compartirla y enriquecerla

· Memorias de experiencia

· Corresponsabilidad de las organizaciones 

· Generar mayor espacio de debate sobre desarrollo rural

· En cada evento nombrar equipo relator y sistematizador interactivo 
	· Sí, puentes y enlaces con investigadores

· Talleres de participación

· Talleres metodológicos 

· Atender educación ambiental y difusión (capacitación)


V. sobre el proyecto imac 8misión, estrategias, objetivos9 y POLÍTICAS publicas 

1) Frente a la coyuntura que está viviendo el país y las diversas regiones ¿qué oportunidades de influencia e incidencia en la política forestal y de  conservación identifican?

2) ¿Cuáles son las fortalezas que IMAC-CAMAFU ha contribuido a generar en sus organizaciones para incidir en las políticas forestales y de conservación?

3) ¿Cuál sería –debería ser- el papel de IMAC-CAMAFU para la incidencia en la política forestal, de conservación y ambiental del país?

	1
	2
	3

	· Actuar  como red para apoyar / rechazar iniciativas políticas locales

· Actuar como bloque para apoyar / rechazar iniciativas y políticas nacionales

· Participen a nivel nacional regional y local en consejos y comités como organizaciones y como bloque

· Orientar acciones y proyectos a nivel local y regional

· Incidir (influir) en los medios de comunicación masiva para tener información verídica y objetiva

· Acercamiento de CONAFOR – SDR a IMAC- CAMAFU para apoyo técnico

· Incidir en las políticas públicas
	· Comunicación 

· Organización

· Creación de espacios (apertura)

· Aportación de recursos humanos y técnicos

· Conocimiento de una problemática

· Junto con el FMCN su aval
	· Papel crítico contractivo y técnico

· Revisión de la legislación

· Análisis de políticas vigentes

· Abrir espacios para la discusión con políticos

· Formalización de propuestas legales y de políticas a nivel local y nacional

· Documentan experiencia para presentarlos ante la autoridad competente

· Proyección hacia ámbitos más amplios

· Consejo técnico asesor 


comentarios

· Similitud y complementariedad para incidir en políticas públicas del país

· No dejar la red, pues CAMAFU es un proceso diferenciado con políticas ¿En qué espacio a nivel nacional podríamos incidir? Consejo técnico? Hay que profundizar ¿Cómo vamos a hacerlo en los diferentes niveles?

· Administrativos o puestos públicos. No representantes informados que se acerquen 

· Ordenamientos Ecológicos (poder incidir) encuentros

· Tema para CAMAFU postura, linealmente, capacidad de política pública ¿Cómo hacer dicho módulo?

· Que alguien de IMAC se integre a un consejo para incidir más en política pública

· La importancia de IMAC – CAMAFU como herramienta y está subutilizada

· Debe haber corresponsabilidad

· Había mucha coincidencias en los diferentes equipos. Hay ganas de que continúe CAMAFU virtual y real (es bueno pero no lo usamos)

· Hay que aterrizar más la idea de cómo continuar y qué es lo que no funcionó para fortalecer la herramienta

· Muy enriquecedor, la herramienta es impresionante y con gran potencial

· Una herramienta (IMAC) que forma parte de un todo (FMCN – PPIRA – CAMAFU) hay interés por continuar y así falta desarrollar. Falta especialidad en tarjetas para decir lo que verdaderamente queremos. Ha sido esencial

· La parte humana “identificada” IMAC – CAMAFU

· Hay un marco estratégico del programa pero ha habido flexibilidad y modificaciones de los aprendizajes y demandas de las ONG’s

· Hay interés y ganas (corresponsabilidad entre las organizaciones PPIRA/CAMAFU)

· Proceso en movimiento y que es importante ver el todo para seguir aprendiendo

· Sorpresa de alta capacidad en el grupo y posibilidad de diversificar áreas de conocimiento(Educación Ambiental)

· Sí hemos visto las debilidades también y hay que hacer una FODA del programa para ver que más a parte del recurso económico necesitamos

Recapitulación y clausura

En la fase final del taller se instalaron en el presidium Juan Manuel Frausto, Coordinador del PPIRA; Jorge Riccards, representante de la USAID; Francisco Padrón, Coordinador de IMAC y, como representante de los participantes, Eglantina Canales, Directora de PROFAUNA.

Palabras de Francisco Padrón

Francisco Padrón tomó la palabra en primer lugar para hacer una retroalimentación de la evaluación de IMAC-CAMAFU. Abordó cuatro aspectos que se presentan a continuación. 

1

· CAMAFU es de las organizaciones

· Hay que ver de qué manera continuar

· CAMAFU es un conjunto de lazos humanos personas / organizaciones, intercomunicación, experiencias y prácticas

· Espacio virtual/presencial segunda fase: eventos presenciales bajarán por lo tanto incremento del virtual (invitación)

· Reto: Qué poner en portal que les sirva: herramienta imprescindible

· Sirva de sus necesidades reales

2

· Portal facilita horizontalidad equidad / participación 

· Invertir cómo mantener el portal

3

· Reflexionar que las organizaciones todavía no aprovechan realmente lo que se les ofrece 

· Conviene hacer convenios: compromiso para bolsa de recursos no sólo dinero en materiales

· Llegar a acuerdos claros de necesidades a que se somete IMAC/aportes

4

· Hay nuevos temas a discutir en julio 

· Rol de puenteo

· Incidencia en políticas públicas

· Intercambio en brigadas de manejo del fuego / restauración para sistematizar

· Herramientas muy útil, subvalorada pero apreciándola más: nos mantiene vinculados: es la puerta

· Nos ha fallado su utilización, comprometernos a difundir IMAC

Palabras de Eglantina Canales

· Pocas veces se ve que hay voluntad de evaluación al final de un ciclo

· Permite reconocer muchas cosas. Aciertos: impulsor de proyectos exitosos. Errores: que nos enseñan. Esto fue novedoso

· Evaluación en campo (PROFAUNA): hace más de lo que se dice, refuerza creencias, trabajos. Experiencia aleccionadora: espejo que nos reflejó. Sugerencia: aceptar la evaluación en campo para reconocernos

Palabras de Juan Manuel Frausto  

· Muy emocionado (20 años de trabajo). Lo que sigue ha sido conocer a las personas y grupos que son la fuerza social

· Declinación institución pública, resurgimiento OSC’s va a salvar mucho de los que testificamos

· Desde 1999 compartimos el sueño ahora la fuerza social aquí está agradecer las propuestas y lidiar con un elemento amenazante (fuego)

· Estamos iniciando otro proceso no está acabando

· Hay que demostrar que crecimos a no nosotros mismos y a otros

· Única organización civil trabajando en fuego en CCA (FMCN) y en grupo asesor comisión en el país

· No es un logro aislado sino de la representatividad al problema

· Mucha satisfacción

· Hace falta seguir creyendo en utopías y hay muchos

presentación del pronunciamiento de Tlalpan

La  comisión que elaboró el pronunciamiento de las organizaciones dio lectura al documento.
 Al finalizar se abrió una intensa ronda de comentarios sobre el mismo que a continuación se presentan.

Comentarios 

· Agradecimiento por el impulso

· Meterle al aprendizaje

· Pronunciamiento: son muy fuertes los incendios en todo el año y en todo lugar

· Añadir en el texto que dice prácticas.. inadecuadas

· Nombres de organizaciones y con representantes

· Dirigirlo al Secretario de SEMARNAT / CONAFOR y a las cámaras: comisiones de SAGARPA especificas

· Publicarlo

· Desarrollo de una estrategia de comunicación social amplia

· Es un pronunciamiento de las organizaciones. No puede ser PPIRA responsable

· Hay que platicarle esto a toda la gente, ponerle: al pueblo de México

· Invitar a todos a solicitarle a las agencias

· Enviar al menos como cartas a los Directores de medios

· Añadir Secretaría de Gobierno si se publica localmente

· Difundirlo lo más que se pueda con cada organización

· Comprometerse en fechas y días

· Ser la voz de otras áreas

· Se subraye mantener los trabajos de las organizaciones que están en CAMAFU del Fondo

· El FMCN no hizo nada sin las organizaciones

· No es el documento final

· Llevarlo a las regiones

· En agosto EXPO- Forestal: rueda de prensa

· El paso de pronunciamiento interno a algo externo: Hay que considerar a las organizaciones para suscribirlo hacia fuera

· Es precipitado. Que Ale recoja comentarios y coordine la comunicación y envía y la comisión continúe

· Pronunciamiento: es parte de los materiales generados en la evaluación. Va a las instancias de supervisión del PPIRA

· No tenerle miedo a los medios

El acuerdo al que el plenario llegó fue de continuar trabajando el documento fuera del taller y tomar decisiones sobre lo que se haría con él utilizando el Portal de CAMAFU.

Palabras de Jorge Rickards

· Se vale decir las necesidades para que sigan apoyando 

· Como producto de taller el pronunciamiento es excelente. Es de los productos más importantes del taller: Conviene seguir adelante aunque se cierre esta etapa

· Ha habido cambios dentro de AID

· Hay interés hacia el fuego aunque de manera limitada 

· El pronunciamiento ayuda como herramienta de presión 

· El fuego se extiende

· México tiene ventajas en su combate 

· Muchos agradecimientos a Juan Manuel

· Verdadero aprendizaje

· Mucha gente con mucha calidad

· Razón de existir del FMCN

· Hay que presionar para que se cumpla su misión

· Las organizaciones pueden ayudar de diversas maneras

· Plataformas con más fuerza a los problemas: fuego 

· Todo es problema... (en el país) toca a las OSC’s empujar la agenda

· En AID hay interés por la parte de las comunidades y las OSC’s

· Felicidades a todos 

Retroalimentación al PPIRA

Antes de proceder a la entrega de los diplomas, el Coordinador del PPIRA invitó a las personas participantes a realizar una reflexión final  y como lluvia de ideas sobre cinco preguntas que lanzó.  Estas fueron: 

1) ¿Crees que se ha cumplido el objetivo del programa? 

2) ¿Cómo ha sido el papel de la coordinación PPIRA y FMCN-USAID? 

3) ¿Qué futuro construirán juntos? 

4) ¿Qué le dicen a la sociedad? 

5) ¿Qué le proponen al FMCN a la USAID? 

Los comentarios que se recogieron para cada una de ellas son los siguientes.

· Si: capacidades técnicas/organizativas/ otras no son directa/vinculos con PPIRA ¿A largo plazo?

· Miedo de perder  las brigadas, capacidad por falta de recursos económicos

· Grupos con más tiempo en el programa desarrollaron más capacidades: primer año 1/Aprendizaje. Segundo año /Abordaje del problema

· Inercia que puede permitir mantener acciones. La coordinación tanto de Jorge y Juan Manuel 

· Eficiente, así también en su trabajo de facilitación

· Involucramiento más allá de lo normal, tanto de la coordinación y de IMAC

· La coordinación y el interés de FMCN – PPIRA e IMAC en un involucramiento muy intenso “sigamos compartiendo y manteniendo un sueño”

· Resultado del programa, es un resultado de un trabajo en equipo

· Contexto institucional del FMCN favoreció el buen desempeño del PPIRA

· Posibilidad de mantener un nombre y lo que ello llevó

· Explorar estrategias innovadoras de recaudación “lo poquito de lo mucho”

· ¿Qué vamos a hacer con el IMAC?

· ¿Qué vamos a hacer con la coordinación?

· Mantener la coordinación para este grupo

· Desarrollar compromiso y responsabilidad en todos los miembros de estas comunidades

· Construir las bases y condiciones necesarias para el manejo del fuego

· Complementariedad de partes. Mantener esas dos partes

· Construir una base que nos permita resolver el problema de los incendios

· Como grupo estemos juntos y seamos una voz fuerte para ser voceros y portadores de la naturaleza en general

· Consolidarnos como grupo

· Mensaje de la necesidad de llevar a cabo acciones de restauración y manejo del fuego es responsabilidad de todos

· La factura no podemos cargárselas a la sociedad rural. Los urbanistas como los principales usuarios y beneficiarios

· Recursos financieros 

· Institucionalizar el programa

· Recordarle al FMCN su misión del fortalecimiento de la Sociedad Civil para la conservación

· Convencer que este es un programa que requiere continuidad

· Toda la experiencia se sistematice como lecciones aprendidas

· Abrirnos la puerta con otras opciones de financiamiento

· Dimensionar en la sistematización, todos los impactos generados en distintos ámbitos

· Proponer acciones que generen mayores impactos y continuidad

· Qué las organizaciones locales puedan informar a los gobiernos estatales y ANP’s

· Vincular a las comunidades y organizaciones civiles a la iniciativa global del fuego

· Acercamiento y contacto de USAID con organización y sus proyectos

· Convenio institucional para trabajo conjunto FMCN con organizaciones ejecutoras 
� Ver Anexo 1. Agenda del Taller.


� Ver Anexo 2. Directorio de Participantes.


� Ver Anexo 3. Instrumento del Ejercicio 1.


� Anexo 4. Instrumento para el ejercicio 2.


� Anexo 5. Síntesis de la sistematización de la muestra de proyectos del PPIRA


� Anexo 6. Diagramas del PPIRA.


� Anexo 7. Instrumento para el ejercicio 3.


� Anexo 8. Instrumento para el ejercicio 4.


� Anexo 9. Presentación IMAC.


� Anexo 11. Pronunciamiento de Tlalpan.
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