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EVENTO CAMAFU 2003

- MEMORIA -

INTRODUCCIÓN

La iniciativa de aprendizaje para la conservación (IMAC) es un esfuerzo novedoso de trabajo  con organizaciones civiles  del medio conservacionista en México, para integrar sus capacidades y anhelos en pro de su fortalecimiento institucional, y por ende de sus programas y proyectos, bajo la premisa de aprender y colaborar en comunidad.
CAMAFU se formó en un primer momento gracias al interés del Coordinador del PPIRA
, por fortalecer a sus organizaciones socias dedicadas a diferentes problemáticas sobre Manejo del Fuego.   Las características de tales organizaciones por su tamaño, constitución y cultura  son muy distintas.  Participan iniciativas internacionales, regionales y locales, cuyo número de integrantes oscila entre 3 y 60 personas sin embargo, tal diversidad ha brindado la oportunidad de identificar y aprender tanto de las similitudes como de las diferencias.

Actualmente y tras 18 meses de arduo trabajo en conjunto, representantes de 25 organizaciones asistimos a la ciudad de Mérida, Yucatán, los días 13, 1 y 15 de octubre de 2003  para evaluar y reestructurar  colectivamente una estrategia efectiva  de desarrollo de capacidades para contrarrestar los efectos negativos en nuestro ambiente.

· DESARROLLO DEL EVENTO

LUNES 13 DE OCTUBRE

Tras la bienvenida por parte del Director de IMAC, Francisco Padrón Gil, y el coordinador del PPIRA, Juan Manuel Frausto,  se retomaron los principios de convivencia planteados desde Chipinque para crear un ambiente de confianza y diálogo:

1. No fumar en el salón

2. No diálogos paralelos

3. Sí pedir la palabra

4. Sí puntualidad

5. Sí conservar limpio y ordenado el espacio. la presentación de las expectativas de las organizaciones y cooperativas participantes.

ACTIVIDAD 1  

IDENTIFICACIÓN DE EXPECTATIVAS Y VALIDACIÓN DEL OBJETIVO

Facilitador: Francisco Padrón Gil (IMAC)

Las principales expectativas expuestas fueron:

· Obtener un mejor entendimiento y manejo de incendios forestales.

· Intercambiar información sobre educación ambiental.

· Dar continuidad tanto al proyecto de la comunidad de aprendizaje como al de la asistencia constante de los representantes de las organizaciones

· Compartir experiencias, aprender, conocer y capacitarse.

· Reflexionar sobre la utilidad de las iniciativas acordadas en eventos pasados y la proposición de nuevas alternativas. 

· Evaluar si CAMAFU ha podido aportar en el proceso de desarrollo de las organizaciones. Avanzar hacia mejores acuerdos.

· Búsqueda de estrategias que permitan consolidar y tener mayor eficiencia de trabajo. 

· Tener una mayor difusión a diferentes niveles para la conservación.

· Consolidar experiencias  y una mejor coordinación regional.

· Desarrollar una estrategia efectiva de vinculación regional y nacional.

OBJETIVO VALIDADO DEL EVENTO:

Facilitar el intercambio de experiencias y conocimientos de las organizaciones de CAMAFU y construir conjuntamente una estrategia de vinculación y fortalecimiento acorde a los retos de los participantes.

ACTIVIDAD 2  

NARRACIÓN DEL PROCESO CAMAFU-PPIRA POR PARTE DE LOS PARTICIPANTES

Facilitador: Francisco Padrón Gil (IMAC)

Para poder construir la historia, se debe volver hacia atrás y analizar el proceso a la luz de los objetivos planteados en cada evento.

· Historia Objetiva:

Objetivos de Chipinque Abril de 2002

· Conocer lo que es una comunidad de aprendizaje y las opciones para construirla

· Analizar y lograr una comprensión común de lo que es capacidad organizacional

· Conocer a las organizaciones participantes y a IMAC

· Construir un instrumento que permitiera la auto evaluación y mejora de desempeño

· Tener herramientas para informar a nuestras organizaciones del proceso

Resultados Obtenidos:

· Herramienta de Auto evaluación de Capacidades Organizacionales CAMAFU

· 22 ejercicios de Evaluación de Capacidades Organizacionales.

· Capacitación y acompañamiento para la creación de planes de mejora organizacional a las organizaciones interesadas.

· Insumos para desarrollar una estrategia de vinculación efectiva.

Objetivos CD. De México Septiembre de  2002

Crear un  plan de mejora colectivo acorde a las necesidades y retos de las organizaciones CAMAFU, en congruencia con los objetivos planteados en cada ejercicio de auto evaluación de capacidades organizacionales (ECO).

Resultados Obtenidos:

Además de acompañar y fortalecer algunas actividades especificas en los planes de mejora de aquellas organizaciones que lo demandaron durante el presente año, se propusieron 9  grupos temáticos  para aprender o mejorar su capacidad.  Los resultados para cada grupo fueron distintos:

· Ecoturismo Sustentable: Hubo un evento de financiamiento para proyectos eco turísticos  (mayo 2003)  y existe un espacio para el intercambio de información y difusión de proyectos en el portal.

· Sustentabilidad Financiera: Se desarrolló un programa (presencial-virtual) de capacitación  para la planeación financiera y mejor recaudación de fondos, liderado por una especialista en la materia: Victoria Márquez. 

· Manejo de Fuego: Además de los cursos liderados por PPIRA, actualmente se han desarrollado diferentes propuestas para cofinanciar procesos en la materia, y hay mucha información en el portal para favorecer el intercambio de experiencias. 

· Educación Ambiental: Se logró gestionar financiamiento para un  evento presencial y se está por definir la sede. Se han logrado identificar experiencias muy valiosas en diferentes contextos, las cuales pueden consultarse y retroalimentarse en el portal.

· Restauración: Tras el evento en Chipinque, no ha podido desarrollarse una estrategia corresponsable que reactive este grupo.

· Ecoempresas: Hasta el momento las Expo CAMAFU han sido un canal para conocer y comercializar proyectos productivos o de servicios de apoyo.   

· Capital Humano: Se convocó a un taller presencial para intercambiar experiencias y capacitar en el reclutamiento y selección  y desarrollo profesional del personal de las organizaciones civiles. 

· Historia Subjetiva:

Se formaron grupos heterogéneos para que a partir de la historia objetiva de CAMAFU los propios participantes contaran su percepción  del proceso.
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Antes de IMAC a pesar de que  algunas organizaciones compartían territorio y metas comunes en conservación, no existían espacios de análisis neutrales que posibilitaran un acercamiento tan necesario para abatir los retos actuales. Muchas organizaciones reconocieron  que su primer acercamiento fue  en el evento en Chipinque.

Algunas organizaciones del Estado de Chiapas relataron el éxito obtenido al aplicar técnicas y conocimientos adquiridos en eventos anteriores.  “…el refuerzo de medidas de prevención de incendios y la bioecología como alternativa han arrojado resultados interesantes, teniendo de forma paralela un fortalecimiento institucional con IMAC como catalizador.”

El diálogo y el cuestionamiento oportuno develaron que una estrategia optima para reforzar el trabajo ha sido el trabajar a nivel regional.  Tanto para fortalecimiento de capacidades organizacionales como para la vinculación estratégica, el factor principal es converger en retos comunes.    “La localidad facilita el intercambio, y se ha mejorado mucho pero aún falta mucho por hacer para tener una comunicación y un proceso de articulación óptimo”.

El resultado de esta actividad renovó el compromiso de las organizaciones por buscar ser organizaciones más fuertes, dispuestas a crear una estrategia colectiva partiendo de reforzar los lazos locales y procurar los intercambios interregionales.

 ACTIVIDAD 3  

EXPO CAMAFU 2003 Facilitador: Francisco Padrón Gil (IMAC)

En México tenemos el problema de llamar comunidades a las localidades pero si observamos con detenimiento, nos damos cuenta que pocas tienen metas y principios en común, que pocas tienen el mismo el sentimiento de pertenencia, o de formar experiencias juntos. En ese sentido, establecer vínculos entre cada organización para que el impacto en la conservación sea mayor, empieza por conocer el trabajo y reto de las organizaciones participantes.

[image: image10.jpg]


[image: image11.jpg]EXPO

AR



[image: image12.jpg]



ACTIVIDAD 4  

PRESENTACIÓN  DE  THE NATURE  CONSERVANCY Expositor: Kim Batchelder-  TNC YucatánIniciativa de Manejo de Fuego TNC - 10-03 INCLUDEPICTURE "http://www.imacmexico.org/IMAGES/icons/ko.sm.document.gif" \* MERGEFORMATINET 


,
¿Cómo podemos hacer para que entre nosotros exista una mejor comunicación? Y ¿cómo hacemos para que nuestras organizaciones sean más capaces y comprometidas con la sociedad?

Con estas preguntas inició la presentación de The Nature Conservancy, quien nos compartió los antecedentes del trabajo de su organización en México y la estrategia de su actual iniciativa en materia de  Manejo de Fuego.

A partir de la presentación surgieron reflexiones principalmente alrededor de lo importante de las metodologías de trabajo en diferentes contextos considerando las necesidades y características culturales de los pobladores.    De igual forma, se planteó la posibilidad de vincular tal experiencia al trabajo de CAMAFU, posibilidad en la que el equipo IMAC ha comenzado a trabajar  para materializar tal oportunidad.

ACTIVIDAD 5 

COMPARTIENDO EXPERIENCIAS, VISUALIZANDO ESCENARIOS DE COLABORACIÓN
Facilitadores: Sotero Quechulpa (AMBIO), Daniel Martner (CAMADDS), Jennifer Morfin (IMAC) [image: image1.png]


Presentación de AMBIO
La Cooperativa AMBIO nos compartió su historia y su proceso de fortalecimiento tanto en el ámbito técnico como organizativo. 

De igual forma, los participantes compartieron  la experiencia en la formación de la primera CAMAFU regional: CAMAFU Tropical. ¿Por qué trabajar regionalmente?   El trabajar en conjunto temas de manejo de fuego y fortalecimiento organizacional, haciendo uso de los recursos locales, ha favorecido el clima de confianza interorganizacional.   

Trabajo en mesas:

¿CÓMO HA SIDO NUESTRA PARTICIPACIÓN?

· Heterogénea.  Cada organización tiene una percepción distinta pues los servicios han sido diferenciados.

· Algunos se quedaron con la percepción de trabajo de IMAC durante los primeros meses de operación (ECOS y portal) y no encontraron la forma de articularse en ese esquema. 

· Participación con muchos altibajos en el sentido de la falta de posibilidad de participar en la red de comunicación en el portal de Internet.

· Con relación al portal, es la dinámica de organizaciones la que constituye el problema, no la capacitación de los compañeros.
¿CÓMO QUEREMOS QUE OPERE LA VINCULACIÓN ENTRE NOSOTROS?

· La vinculación interorganizacional debe darse a partir de una interrelación temática, un intercambio de experiencias, materiales y capacitación, sumar capacidades (tanto en talleres presenciales como vía electrónica), y que con el tiempo se logre que opere como una red.

· Las organizaciones de tipo regional podrían reforzar lazos de manera más sustentable pensando en una vinculación independientemente de IMAC.

· Se requiere identificar intereses comunes, que haya una estructura para integrarse, una disposición y/o apertura, y una mejor vinculación.

· Que la vinculación sea flexible, sistemática y corresponsable. Si las organizaciones e IMAC no están interesadas, el esfuerzo es en balde. La correlación entre organizaciones debe de ser fuerte para poder dar resultados sólidos.

· Vinculación de tipo regional. Se habló de la necesidad de establecer valores y principios para que una misma región donde hay varias organización con la misma actividad no surja competencia y se entorpezca el proceso de vinculación. Debe haber transparencia y hasta convenios entre organizaciones para establecer las reglas del juego.

¿CÓMO QUEREMOS QUE OPERE EL FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL ENTRE NOSOTROS?

· El fortalecimiento organizacional entre organizaciones debe estar dado por una línea estructural facilitadora y de coordinación.

· La interrelación con fortalecimiento de organizaciones debe darse de tal forma que ayude a resolver un problema, no que lo genere. 
· El fortalecimiento organizacional entre las organizaciones debe operarse bajo principios de  facilitación  de procesos, y mecanismos para la continuidad del proceso.

· El fortalecimiento organizacional entre organizaciones debe de darse por medio de transferencia de conocimiento, metodologías y facilitadores.

¿CUÁL ES EL ROL QUE IMAC DEBE JUGAR?
· La participación de IMAC debe ser en relación al fortalecimiento interno, vinculación y trabajo en portal.

· El rol de IMAC es participar en un proceso dialéctico a nivel regional.

· Se debe de pensar como hacer que IMAC facilite la vinculación, no que la obstaculice.

· No apostarle tanto al portal, pues ya se ha evidenciado  que  resultaba más un problema y un lastre que una ayuda, ya que existen organizaciones que ni siquiera tienen  acceso a Internet o la velocidad de conexión es muy lenta. Esta es una herramienta muy buena por la cantidad de información que contiene, pero se deben de tener opciones y alternativas para incluir a todos los actores de la comunidad.

· El rol de IMAC debe ser al ritmo y necesidad de cada organización.

· El rol de IMAC debe ser en mantener la comunicación, compartir la información, y garantizar la vinculación.

MARTES 14 DE OCTUBRE, 2003

El día comenzó con una reflexión acerca de cómo se puede hacer para que IMAC sea un acompañante de organizaciones que prevengan desastres naturales, y de organizaciones que tengan la intención de tener una mayor fuerza y estructura. 

ACTIVIDAD 6 

PRESENTACIÓN DE LOS SERVICIOS IMAC PARA LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE DE MANEJO DE FUEGO [image: image2.png]


Presentación Encuentro CAMAFU 2003 Expositores: Jennifer Morfin y Diana Montes (IMAC) 
ACTIVIDAD 7 

PRIMER MODULO: SUSTENTABILIDAD FINANCIERA [image: image3.png]


Asesoría en Sustentabilidad Financiera Facilitadora: Victoria Márquez-Mees  (IMAC)
A continuación se tuvo la presentación de Victoria Márquez-Mees de Asesoría en Sustentabilidad Financiera. Expuso a la recaudación como un arte, como un proceso de enamoramiento donde se debe de tener presente la gran cantidad problemáticas que giran alrededor del tema y las herramientas para sacar un mejor provecho. Habló sobre las tendencias actuales, las características de las Organizaciones No Lucrativas, el acercamiento de múltiples fuentes de financiamiento, requerimientos, planeación y presupuestos.

ACTIVIDAD 8 

COMUNICACIÓN Y MANEJO DE MEDIOS [image: image4.png]


Comunicación para Conservar 
Facilitadora: Adriana Castillo (UNICACH) 

A esta presentación le siguió Adriana Castillo, que habló de la Comunicación para conservar. Mencionó que hasta hoy día, hemos observado intervenciones de “especialistas”, amantes de la naturaleza, aficionados y otros entes en prensa, radio y televisión, pero ¿qué estamos haciendo los biólogos para introducirnos en la conservación de manera seria? Un hombre que ha recibido información actúa de una manera conciente pues ha adquirido los instrumentos y herramientas que le permiten analizar, expresarse y participar, por lo que urgió a los participantes a tomar a los medios como un arma para alcanzar sus metas de conservación.

ACTIVIDAD 9 

GRUPOS TEMÁTICOS 
Facilitadores: Francisco Padrón, Jennifer Morfin y Diana Montes (IMAC)

Los participantes se reunieron de acuerdo al grupo temático de su elección, buscando hacer propuestas para asegurar el éxito del mismo. Los grupos temáticos trabajados fueron:

1. Manejo del fuego

2. Ecoturismo sustentable

3. Ecoempresas. 

MIÉRCOLES 15 DE OCTUBRE, 2003

Durante la mañana se presentaron las conclusiones del trabajo de la tarde anterior.

· Manejo de Fuego

1. Mejorar redes de información y vinculación

2. Diferenciar niveles de entrenamiento y adecuarlos según ecosistemas, función del fuego en distintos ecosistemas (tema para capacitación)

3. Igual y con una hoja mensual explicaran los jóvenes que es el fuego, algo para difundir e involucrar en el conocimiento del fuego, medio de expresión y el pretexto es el fuego.

4. Intercambio de niveles: jefe de brigada a otra brigada, de campesino a campesino, para documentar un proceso de cómo ese esta llevando a cabo un plan o programa de manejo de fuego

5. Vinculación en diferentes niveles, parte de información-formación, vinculación con sector gubernamental (sacarle más provecho considerando las limitaciones que existen ya inherentes). Tener identificada a la gente que podría impartir cursos. Formar a formadores, aquí interesante revisar quien de cada organización se va a identificar como gente que pueda captar y transferir información a miembros de organización y comunidades. Ellos tendrían que ser tanto técnicos de sector social y gubernamental. Que formen a gente de la región y sector social.

6. Certificación de capacidades para brigadistas y formadores. Identificar a gentes clave, las organizaciones que están en la zona (así como cualquier otra que quiera) para poder ir con CONAFOR y entrar al juego institucional y pedir reconocimiento de acuerdo a sus capacidades. Esto puede llevar a trabajar en una manera más amplia en el manejo ecológico. 

7. Establecer dos sedes para capacitación y dar pasos concretos para algunas organizaciones Locales y estas estén reconocidas par Secretaría del Trabajo. 

8. Elección de aquellas personas claves (“chidos de los chidos”) darles herramientas institucional que le permita desarrollar lo mejor posible su trabajo. Que es lo básico (materias) que necesitan para establecer cinturones comunicadores de combatir incendios. ¿Quién va a ser el  líder de cada organización que va a ser instruido o capacitado?
· Ecoempresas

Hasta el momento ha sido muy limitado entre las organizaciones CAMAFU debido a:

a. ante la diversidad de productos era difícil pensar en una estrategia conjunta (mariposas, café, miel, artesanías)

b. en regiones de trabajo compartido existe “recelo” cuando se trata de productos similares (Ej., miel en Península de Yucatán)

c. tendencia reactiva esperando una convocatoria de trabajo formal

Mecanismos para activar el grupo temático:

1. Definición / delimitación del término: el manejo sustentable de los recursos naturales como principio y fin de la empresa. Son o tienden hacia la producción orgánica y el comercio justo.

2. Sistematizar y promover nuestras experiencias.

3. intercambiar aprendizajes y metodologías  para fortalecer nuestros proyectos (diagnósticos, estudios de mercado, canales de comercialización, etc.)

El grupo ecoempresas es un espacio abierto, pues funciona como espacio de promoción. Tendemos a construir mecanismos y estrategias cooperativistas. Estableceremos una agenda y fijaremos temas en función de necesidades compartidas.

· Ecoturismo

1. ¿Cómo se ha dado el intercambio de experiencias en este tema?
· Capacitación con gente que presta su servicio social o prácticas profesionales (perfiles de puestos).

· Contactos

· Fuentes nacionales e internacionales que se compartieron en el taller

· Formación de cómo hacer los planes de mejora

· Proyecto ecoturístico en Calakmul en 20 de junio antes la Malcolonia (1200 ha de 20 comunidades de Tzetzales) intercambio con Chaclol

· En Sierra Gorda están muy interesados en las experiencias de acá pues son atractivas por naturaleza.

· Oferta turística

· Museo comunitario

· Comida que les gusta

· La apropiación de la gente de los proyectos de ecoturismo

2. ¿Cómo se han sido sus obstáculos?

La dinámica de nuestras oficinas no nos permite hacer los intercambios, que vas a ganar conmigo, que voy a ganar contigo en esta relación. 

Se necesita capacitación, y hacer muchas otras cosas más.

3. ¿Cómo podríamos proponer un intercambio realista?

Tener una ficha técnica de cada proyecto de ecoturismo para poder promover los diferentes proyectos en donde estén. Anunciar en el portal los cursos que pueden ponerse disponibles para todas las organizaciones.

· Qué puedo dar yo y qué me puedes dar tu con intercambios (comida a cambio del curso).
· El ecoturismo es una alternativa más pero no la única
· Diagnóstico de la oferta ecoturística así como la problemática
· Intercambiar las experiencias con universidades para apoyarse más, buscar convenios, con universidades o definir claramente qué es lo que queremos, en qué nos van a ayudar
· Sistematización de las experiencias.
ACTIVIDAD 10 

TALLER DE Sistematización de experiencias

Facilitadora: Margot Aguilar (Solaris) [image: image5.png]


Módulo de sistematización
Con el objetivo de practicar un ejercicio de sistematización e intercambio de experiencias y extraer algunos lineamientos metodológicos, se retomaron los 3 grupos temáticos  expuestos para sistematizar la experiencia de los participantes utilizando la siguiente guía:

	Foco de ATENCIÓN


	Líneas de indagación

	Problema
	¿Cuál es el principal problema que se atendió?

¿Cuáles son las causas que lo generaron?

	Proyecto
	¿Qué proyecto se elaboró para atender el problema?

Nombre y ejes de trabajo

	Objetivo
	¿Qué se propone el proyecto alcanzar en última instancia?

	Resultados esperados
	¿Qué se espera obtener a partir de la ejecución del proyecto?

¿Cuáles son las metas y los indicadores que se seleccionaron?

	Actividades principales
	¿Cómo se alcanzaron los resultados esperados?

	Actores
	Además del equipo de trabajo ¿quiénes participaron en la ejecución de las actividades?

· Población involucrada (qué grupo(s) de la población)

· Otras instancias (organizaciones, instituciones públicas o académicas)

¿Qué papel jugó cada actor?

	Resultados obtenidos
	¿Cuáles fueron los resultados realmente obtenidos?

Enunciarlos con indicadores (incluye los esperados y los no esperados)

	Impactos
	¿Cuáles son las repercusiones o consecuencias de los resultados realmente obtenidos?

	Problemas durante la ejecución
	¿Cuáles fueron los principales problemas que se presentaron durante la ejecución del proyecto?

· En la operación (equipo operativo)

· De participación (actores)

· Conflictos

	Soluciones
	¿Cómo se solucionaron los problemas que se presentaron?

	Grado de satisfacción alcanzado
	Haciendo un balance de lo logrado ¿cuál es el grado de satisfacción que el equipo de trabajo y los actores tienen?

La satisfacción se obtiene de sumar 

· eficacia (logro de los resultados y objetivos)

· eficiencia (resultados con relación a recursos) 

· y efectividad (clima grupal, relaciones interpersonales, nuevos resultados, aprendizajes, etc.)


ECOEMPRESAS

	Organización
	Problema
	Proyecto
	Objetivo
	Resultados Esperados
	Actividades Principales
	Actores
	Resultados Obtenidos
	Impactos
	Problemas durante la ejecución
	Soluciones
	Grado de satisfacción

	IDESMAC
	La planeación organización y comercialización de café es poco sustentable
	café sustentable certificado en la Reserva de la Biosfera El Triunfo
	Las empresas sociales de café en el Triunfo son sustentables, la producción de café sustentable en El Triunfo conserva La Reserva
	El capital social local, administra profesionalmente sus empresas. Un mercado consolidado para el café sustentable certificado de El Triunfo
	formación social, reconversión productiva, incorporación a mercados especializados, ordenamiento territorial
	1200 productores de café de 7 organizaciones sociales, CONANP, IHNE, GEF, Fondo Acción, Majomut, Uciri
	1 de 7 organizaciones es administrada por los promotores sociales, 6 de 7 organizaciones comercializan café especializado
	4 organizaciones vecinas solicitan ingresar al proyecto, se conformó una red nacional para la cafeticultura sustentable
	Políticas de fomento a la producción / organización contradicción.
	fortalecimiento de la autocrítica social
	media, ya que la efectividad ha sido deficiente

	CRIPX
	La producción de miel bajo un manejo que estaba impactando la calidad de la producción
	producción, acopio y comercialización de miel orgánica
	coadunar en el manejo sustentable de los RN, la reconversión del proceso para la producción e miel orgánica
	un proceso organizado de los apicultores, lograr un mejor precio para los productores
	asesoría productora, gestión recursos, acopio colectivo, búsqueda de mejores mercados, comprar equipo que preserve la calidad
	productores de miel de la región, técnicos, CAIPARU, agencias financiadoras (PNUD), Fondos Regionales, INI, S´ajel C.I
	acopio y comercio, número apicultores asesores, renovación de equipos, avances en el proceso organizado, mejores precios
	incidir en el manejo adecuado de los RN, mejora del gasto familiar, confianza en la organización
	baja producción por huracán, no haber terminado centro de acopio, falta de recursos, fluctuación de $ en el mercado
	consolidar y ampliar la organización para poder fijar mejores precios, conseguir recursos terminar centro acopio para capital de trabajo
	adecuado, pero aun insuficientes

	ENDESU  (M. azules)
	bajas ventas y por ende, escasa utilidades
	comercialización efectiva y creciente, reconocimiento nacional e internacional de nuestros productos
	incrementar ventas par lograr más utilidades
	lograr sustentabilidad de la empresa
	se intentó integrar un grupo de vendedores y promotores
	la dirección general la responsable del proyecto y los vendedores
	metas de ventas abajo de las esperadas (40% menos)
	no lograr aún la autosusten-tabilidad de la empresa
	interés en el producto, costo del producto (alta), solo método consignación
	evidenciar más el beneficio, intentar bajos costos, lograr ventas en firme, incrementar canales, publicitar / promocionar, intentar alianzas
	medio, pues creemos y queremos lograr mayores ingresos

	ASERCATE S.C.L
	educación cooperativa no hay, individualismo
	Capacitación
	Generar conciencia
	trabajo mutuo, equidad
	capacitación integral, talleres
	grupos sociales, empresa
	desarrollo personal, desarrollo comunitario
	polos de desarrollo, otra forma de pensar
	conflictos grupales, individualismo
	intercambio de ideas, objetivo común
	media alta

	COMADEP A.C.
	bajo precio en la región a miel de calidad
	frente común para comercializar miel
	organización de productores para la comercialización
	creación de sociedades apícolas
	capacitación en técnicas de manejo, organización, administración, comercialización, contabilidad
	1000 apicultores de la región, COMADEP
	4 sociedades apícolas constituidas legalmente
	fijar el precio en la región
	practicas apícolas con inercia, pocas colonias por apicultor
	formación de 1 promotor técnico apícola en cada comunidad
	bueno (esta en proceso)


MANEJO DEL FUEGO

	Organización
	Problema
	Proyecto
	Objetivo
	Resultados Esperados
	Actividades Principales
	Actores
	Resultados Obtenidos
	Impactos
	Problemas durante la ejecución
	Soluciones
	Grado de satisfacción

	Niños y Crías AC.
	quemas no controladas
	Educación ambiental sobre el uso responsable del fuego
	Sensibilización comunitaria
	Cambio de actitud, números de visitas escolares, números de pláticas con productores
	Talleres escolares, pláticas con productores, difusión
	ganaderos, agricultores, CONAFOR, escuelas, autoridades ejidales, municipales, estatales
	11 escuelas atendidas en 5 comunidades, convenios con organizaciones
	Aceptación por parte de las comunidades
	Poca participación en las actividades
	Más presencia y difusión. Diversificar actividades
	Relación más estrecha con las comunidades e instituciones que trabajan con el fuego

	Soc. Coop. Sac ájel ty Matiel
	quema no controlada
	educación ambiental
	sensibilización comunitaria de la organización
	registro de quemas, número de visitas a las comunidades
	talleres a los promotores, difusión
	Autoridades ejidales, municipales, CONAFOR, Dir. B. de Calakmul, organización
	15 comunidades atendidas, convenios con CONAFOR
	aceptación en las comunidades
	falta de materiales divulgativos
	apoyo de la CONAFOR
	se cumplió el objetivo

	Asoc. Río Perlas
	las guardarrayas pequeñas o insuficientes. No se tiene programa de quemas controlada
	prevención de incendios forestales
	Reducir riesgo de incendios
	guardarrayas bien hechas
	reuniones, talleres, visitas a los terrenos
	autoridades ejidales, promotores comunitarios, productores, instituciones
	capacitación a promotores, capacitación a productores
	actualmente se tiene un plan microregional de prevención de incendios
	sistema de comunicación, escasez de equipo y herramientas, falta de personal
	apoyo de autoridades ejidales
	no hubo incendios relevantes en la zona de trabajo

	Profauna Saltillo
	carga de combustibles
	disminución de combustibles
	disminución de incendios
	sensibilización a la sociedad
	quemas controladas
	sociedad (comunidades ejidales)
	disminución de incendios y aceptación de la sociedad
	crítica de la sociedad
	negativa de la sociedad
	demostrar a la sociedad el manejo del fuego
	manejo del fuego

	AMBIO
	quemas no controladas
	planeación comunitaria
	disminución de incendios
	ordenamiento de actividades
	talleres, formación de brigadas, brechas cortafuego
	CONAFOR, comunidades
	planes de trabajo
	mayor planeación comunitaria
	mayor vinculación de actores
	grupo de trabajo
	bueno, pero mejorable


ECOTURISMO

	Organización
	Problema
	Proyecto
	Objetivo
	Resultados Esperados
	Actividades Principales
	Actores
	Resultados Obtenidos
	Impactos
	Problemas durante la ejecución
	Soluciones
	Grado de satisfacción

	Servidores Turísticos de Calakmul S.C.
	Promoción de productos y servicios ecoturísticos
	Turismo alternativo en Calakmul
	creación de infraestructura, capacitación y comercialización de productos ecoturísticos
	tener una oficina, funcionando con atención al turismo, y tienda de artesanías con productos locales
	venta de productos y servicios locales, buscar apoyo de ONG´, talleres, curso y educación ambiental, talleres de valorización y conscientización
	artesanas, guías, ONG´s
	atender visitantes, libro de registro, venta de productos, control de ventas
	gente interesada en conservar áreas para uso ecoturístico, organizaciones gubernamentales interesadas en apoyarnos en el proceso
	controlando un contador, con la venta de sus productos y servicios
	contabilidad
	mucho . Tenemos más gente interesada, motivada

	Naturaleza Compartida AC.
	Poca afluencia turística
	desarrollo del turismo en Calakmul
	creación de modelos de uso turístico en Calakmul
	grupos de base beneficiados por la actividad turística sustentable
	capacitación, infraestructura y promoción
	grupos base, autoridades, academia, ONG´s
	beneficios económicos, conservación de áreas boscosas para uso turístico
	modelos de microempresas turísticas campesinas en operación
	recursos económicos, poco interés de las autoridades, poco conocimiento de la actividad de grupos locales
	gestión ante las instancias respectivas
	gran interés por el grupo meta y buen avance en el proyecto

	Chac Lol
	la falta de alternativas productivas
	conjunto ecoturístico Mun Ha Uxmal
	Establecimiento de un conjunto ecoturístico
	generar una cultura de conservación, crear Fuentes de empleo, fortalecer nuestra cultura, establecer empresa social
	diseño, elaboración, gestión, ejecución, seguimiento, evaluación
	organización social, académicos, consultores, fuentes financieras
	construcción y operación de la primera etapa, capacitación, planes productos comerciales
	referentes reconocimientos económicos, sociales, técnicos
	falta de credibilidad, de recursos, mayor apropiación del proyecto
	elaboración de proyectos, integración equipo, mayor planeación
	como equipo, un proyecto de impacto regional, satisfacción media

	Gesgiap, Qro
	Falta de alternativas de diversificación productiva
	proyectos ecoturísticos: San Juan de los Duran, Cuatro Palos, Río Blanco, Santa Maria de Cocos
	Ofrecer alternativas sustentables de ingresos
	obtención de $, conservación del bosque, diversificación productiva
	fortalecimiento organizacional, capacitación, acompañamiento
	grupos de trabajo, SECTUR, INI, SEMARNAT
	equipamiento y operación de proyectos ecoturísticos, aprovechamiento de la belleza escénica S. G, oferta ecoturística sustentable en etapa inicial
	infraestructura, población beneficiada, conservación de recursos
	falta de apropiación del proyecto, falta de recursos, falta de capacitación
	buscando fuentes alternativas, instancias de apoyo, capacitación, asesoría, apoyo financiero
	aun se encuentra en una etapa inicial. Falta un largo camino por recorrer. Media alta

	CAMADDS AC.
	Crisis económica comercial agropecuaria, falta de alternativas productivas
	construcción de centro ecoturístico comunitario
	establecer infraestructura adecuada, ofertar servicios turísticos de calidad
	obtención de ingresos, conservación de recursos naturales
	planeación y gestión del proyecto, construcción de la infraestructura
	SSS sistema lguanario Sta Marta, instituciones INI, SECTUR, municipio, CAMADDS
	cabañas, restaurante, palapas
	desarrollo de la capacidad de gestión comunitaria
	burocracia institucional
	apropiación del proyecto
	en proceso, alto medio

	Selva El Faisán
	no hay desarrollos, no hay alternativas, falta asesoria, planeación, falta de aplicación de razones
	falta de desarrollo del proyecto ecoturístico, no hay capital de trabajo
	conservar los RN, ofrecer a la camioneta La cascada, las ruinas, las lagunas, la reserva
	capacitación, compartimiento de experiencia
	ofrecer alimentos al turista y buen servicio
	autoridades académicas, instituciones
	restaurante, sendero, cabañas, baños ecológicos, estacionamiento, sendero interpretativo, observador
	capacidad, animo interés, colaboración en conjunto
	hay desacuerdo, no hay acciones a la institución
	asesorías compartiendo ideas, contabilidad
	se encuentra en inicio

	CRIPX
	falta de productividad de la tierra
	raíz de futuro
	obtener ingresos
	la conservación de los RN de manera sustentable
	diseño, elaboración, gestión, seguimiento
	organización social, académicos, asesores
	ejidatarios organizados, acuerdo de asamblea
	 
	falta de recursos
	gestión ante distintas dependencias
	baja

	ASERCATE S.C.L
	desconocimiento del potencial regional
	Educación y capacitación
	conscientización 
	participación grupal
	cursos y talleres
	grupos sociales
	desarrollo individual y grupal
	comunidad y regional
	conflictos intergrupales
	identidad e intercambio de ideas
	se logro el objetivo común


Principales comentarios al ejercicio:

· Dudas de los proyectos

· Falta definir cada cuadrito por parte del proyecto

· No hay secuencia

· 3 líneas no es muy adecuado para plasmar ideas

· líneas de trabajo que coinciden

· confusión con los términos (causa de falta e claridad)

· concepción de objetos (SMART)

· se requiere tener mente abierta (apertura)

· Expresar las ideas

· Confusión entre los focos de atención

· Entender los procesos, faltó tiempo

· Estilos personales

· Dar datos. Experiencias que pueden servir

· 18 proyectos leídos en 5 minutos

· diversos enfoques metodológicos

· hay problemas con la sistematización

· difícil ubicarnos en cada casilla

· es difícil

· falto para qué

· confusión entre sistematización y evaluación

· complicado por resumir

· si se da una cuenta del proyecto

· diferentes concepciones de los focos de atención

· se da una visión general

· buscar equilibrio entre cantidad y contenido

· da la idea del mapa mental colectivo

· da idea de lo que quieren piensa que se hace

· la dinámica favorece la constancia colectiva

· poco tiempo para discutir 

· ¿Cuál era el objetivo?

· Verter datos en formatos preestablecidos

· Aglutinar información

· Verter los datos en formatos preestablecidos

· Sistematizar otra metodología

· Const de valores

· Metodologías utilizadas

· Alianzas

· Incidencia

· Que es una construcción colectiva de experiencias

· Que sería importante no comentar antes de poner pues cambia lo que quieres poner

· Espiral para el proceso

Principales conclusiones:

· El arte de la sistematización no es para todas las personas, algunas sirven más que otras. 

· No es una metodología como de receta de cocina, hay lineamientos y se deben de adaptar a los que más nos convengan y respetar los estilos personales.

· Los focos de atención y las líneas de indagación son indispensables, pero lo más importante es lograr un consenso sobre que significa cada uno de ellos. 

· El que CAMAFU recoja la información de 18 proyectos en tan poco tiempo es algo muy importante. 

· Hay que conservar la memoria histórica.

· Es importante estar de acuerdo para sistematizar. Si dentro de un mismo proyecto cada quien se pone a redactar los resultados o grado de satisfacción no se llega a lo que se busca con la diversidad de opiniones.  

· Hay que combinar indicadores que combinan la historia: la carnita y lo técnico.
· Hay que desarrollar como mapas mentales para ordenar la información y empezar a desarrollar nuestros formatos 

ACTIVIDAD 11

PERSPECTIVAS DEL PROGRAMA DE PREVENCIÓN DE INCENDIOS Y RESTAURACIÓN DE ÁREAS

Expositor: Juan Manuel Frausto (PPIRA-FMCN) 




 HYPERLINK "http://www.imacmexico.org/ev_es.php?ID=8441_201&ID2=DO_TOPIC" 
Presentación de PPIRA
 application/powerpoint
ACTIVIDAD 12

LLUVIA DE PROPUESTAS

Facilitadora: Diana Montes (IMAC)

En la ultima dinámica del taller los participantes se agruparon en base a necesidades y retos comunes para  compartirnos una lista de temas de Conservación, Fortalecimiento Organizacional y Vinculación Estratégica,  en los que les gustaría trabajar en el ámbito regional.  

Dichos insumos constituyen un pilar importante para la planeación estratégica y operativa de IMAC.  Como equipo facilitador de los procesos de la Comunidad de Aprendizaje de Manejo de Fuego, asumimos el compromiso de evaluar las necesidades y plantear estrategias que nos permitan lograr resultados de impacto,  coinvirtiendo y administrando conjuntamente los recursos humanos, materiales y financieros.

ACTIVIDAD 13

clausura del taller

Facilitador: CAMAFU
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DIRECTORIO DE ORGANIZACIONES PARTICIPANTES 

Directorio CAMAFU 
�





“…en el 2000 se formo el PPIRA quien dio financiamiento en base a proyectos a organizaciones que se vincularon con PPIRA sin enbargo, no hab’ia relacion entre las organizaciones… en abril del 2002 en Chipinque se da a conocer la  IMAC, con la idea de formar comunidades de aprendizaje  para fortalecer el v’inculo entre organizaciones y ese cuando damos el salto porque antes de ahí no hab’ia ninguna relacion entre organizaciones, y con IMAC se esta posibilitando que se realicen encuentros y que haya lazos de unión entre las organizaciones….”�
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� Programa de Conservación y subprograma de Prevención de Incendios y Restauración de Áreas Afectadas del Fondo Mexicano para la Conservación de la Naturaleza, AC.
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